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Tervetuloa mukaan Sakon ESG-matkalle!

Olemme kehittaneet Sakolla viime vuodet systemaattisesti liitketoimintamme kestavyytta seka valmiuttamme
standardien mukaiseen toimintamme lapivalaisuun. Taman ensimmaisen julkisen vastuullisuusraporttimme

sivuilta paaset lukemaan, missa kohtaa kuljimme paattymattomalla parantamisen polullamme vuonna 2025.

Sysayksen johdonmukaisempaan vastuullisuustyohon panostamiseen
meille antoi muutama vuosi sitten EU:n saantely. Tiedostimme

hyvin teeman raportointia suuremman merkityksen Sakolle,

joten lahestyimme alusta alkaen aihetta perinpohjaisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tahan tyohon direktiivien vaatimat standardit ja
toimintamallit antoivat meille erinomaisen viitekehyksen.

EU:n raportointivelvoitteiden ottaessa taka-askelia ja muuttuessa
matkan varrella, meille on tullut koko ajan selvemmaksi tekevamme
vastuullisuustyota ennen kaikkea itsellemme — emme ulkoisten
vaatimusten tayttamiseksi. Sakon kohdalla odotukset laatua kohtaan
ovat korkealla. Naemme kestavyyden kiinteana osana modernia
lilketoimintaa ja pidamme tiukasti kiinni laatukasityksestamme myos
sen kehittamisen osalta. Tavoitteenamme on olla hyva tyopaikka
ja tyonantaja, ja vastuullisuustyo on keskeinen osa myos taman
lupauksen lunastamista.

Vuosi 2025 oli Sakolle onnistunut monella eri mittarilla. Jos
kahden edellisvuoden paateemoja vastuullisuustyossa ovat olleet
kokonaiskuvan kirkastaminen, tietojen keraamisen kehittaminen
seka kehitysprojektien kaynnistaminen, vietiin vuonna 2025 jo asioita

ahkerasti kaytantoon ja mentiin laajalla rintamalla eteenpain. Samaan

aikaan turbulenssi maailmalla kiihtyi entisestaan ja merkityksemme
kasvoi siina rinnalla, kuten taloudellinen tuloksemmekin kertoo.

Paatimme silti pitaa kiinni suunnitelluista kehitysprojekteista
vauhdikkaan vuoden keskella.

Meilla on nyt huolella mietitty pohjatyo ja valmiit askelmerkit
olemassa. Tasta eteenpain tyo on jatkuvaa parantamista paivittaisen
tekemisen aarella. Epastabiili maailmantilanne vaatii meilta
jatkuvaa hereilla oloa, riskien arviointia seka tiivista vuoropuhelua
viranomaisten kanssa. Tarkan vientisaantelyn lisaksi yhtiollamme on
omat kriteerinsa sille, mihin kauppaa teemme.

Haluan viela kiittaa henkilostoamme, asiakkaitamme,
yhteistyokumppaneitamme seka muita sidosryhmiemme jasenia
yhdessa tehdysta matkasta vuonna 2025. Otimme monia merkittavia
askelia eteenpain ja saavutimme seka ylitimme asettamiamme
tavoitteita. Raportointi on hyva keino tehda asiat nakyvaksi ja
muistuttaa itseamme tekemastamme tyosta — seka kannustaa entista
parempiin tuloksiin seuraavana vuonna!

Riihimaella 15.4.2026
Juha Alhonoja
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SAKO LYHYESTI Sako on yli satavuotiset perinteet omaava suomalainen kivaari- ja patruunavalmistaja. Tuotteemme ovat

tunnettuja ympari maailman suorituskyvystaan, tarkkuudestaan seka korkeasta laadustaan ja niihin luotetaan
laajalti niin metsastyksessa, urheilluammunnassa kuin viranomais- ja puolustussektoreilla.

Sako- ja Tikka-kivaarit seka Sako-patruunat suunnitellaan ja
valmistetaan Suomessa. Tuotteistamme 98 % menee vientiin. Vuonna
2025 tyollistimme 411 osaavaa ammattilaista ja valmistimme yli 140
000 kivaaria seka 12 miljoonaa patruunaa. Liikevaihtomme vuonna 2025
oli noin 148 miljoonaa euroa. Toimipaikkamme sijaitsevat Riihimaella,
Hausjarvella ja Muuramessa.

Olemme osa maailman vanhinta teollista perheyhtiota, Beretta
Holding -konsernia. Omien tuotemerkkiemme suunnittelun,
valmistuksen, markkinoinnin ja myynnin ohella toimimme Beretta
Holding Group -perheen tuotemerkkien virallisena maahantuojana
Suomessa. Konsernin tehokkaat myynnin ja markkinoinnin
yhteisresurssit seka maailmanlaajuiset jakelukanavat tukevat
pyrkimyksiamme markkina-asemamme vahvistamisessa.

Panostamme tuotteidemme pitkaikaisyyteen, toimivuuteen
ja korkeaan laatuun seka kayttoon liittyvaan luotettavuuteen ja
turvallisuuteen. Kehitamme toimintaamme jatkuvasti vastaamaan
ympariston, yhteiskunnan ja kayttajiemmme odotuksia. Henkilostomme
osalta kiinnitamme erityista huomiota hyvaan henkilojohtamiseen,
osaamiseen, tyohyvinvointiin seka turvalliseen ja eettiseen
toimintakulttuuriin.

&
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1919

1921

1927

1945

1962-1999

1980-luku

1989

2000

2021

2025

Sako aloitti toimintansa Suojeluskunnan
Yliesikunnan alaisena korjauspajana Helsingissa.

Asepaja jarjestettiin Suojeluskuntain Yliesikunnan
alaiseksi omavaraistaloudelliseksi yhtioksi
Helsingissa 1. huhtikuuta vuonna 1921.

Sakosta osakeyhtio ja muutto Rithimaelle.

Sako siirtyi Suojeluskunnilta Suomen Punaisen
Ristin omistukseen.

Useita omistaja- ja nimivaihdoksia.
Valmet Oy, Tikkakoski Oy ja Sako yhdistyivat.

Tikka-luodikoiden valmistus alkoi Sakon
alaisuudessa Riithimaella.

Sako Oy siirtyi maailman vanhimman teollisen
perheyhtion, Beretta Holding-konsernin,
omistukseen. Tama on mahdollistanut tehtaan
modernisoinnin ja tuotannon monipuolistamisen
seka markkinoinnin tehostamisen ja globaalin
jakeluverkoston.

Sako 100 v.

Sako Oy on menestyva, kansainvalisesti toimiva
yritys, joka on yksi harvoista yrityksista, joka
valmistaa seka kivaareita etta patruunoita.
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I €D €

VALMISTETTUA
KIVAARIA

2025

148 M€

LIIKEVAIHTO

2025

VALMISTETTUA TUOTTEIDEN
PATRUUNAA VIENNIN OSUUS

LIIKEVAIHTO MEUR & HENKILOSTO

131,0
125,0

148,0
108,0 137,0

411

INTOHIMOISTA
TYONTEKIJAA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MUURAME RIIHIMAKI PAAMARKKINA-
Koneistusyksikko, pienosat m Paakonttori ja tehtaat
ALUEET

USA, Kanada,

HAUSJARVI Australia,
ﬂ@ Patruunalataamo Uusi-Seela nti'
Skandinavia ja
Eurooppa

O MAAHANTUOJIA
MAAILMALLA

Argentiina, Australia, Belgia, Bosnia &

Herzegovina, Botswana, Bulgaria, Chile, Espanja,

Etela-Afrikka, Georgia, Gronlanti, Guatemala,

Hollanti, Islanti, Iso-Britannia, Italia, ltavalta,

Japani, Kanada, Kirgisia, Kosovo, Kreikka, o
Kroatia, Kypros, Latvia, Liettua, Makedonia,

Malta, Mauritius, Meksiko, Moldova, Mongolia,

Namibia, Norja, Peru, Puola, Portugali, Ranska,

Romania, Ruotsi, Saksa, Sambia, Serbia,

Slovakia, Slovenia, Sveitsi, Tanska, Thaimaa,

UAE, Ukraina, Unkari, Uruguay, Uusi Kaledonia, .
Uusi-Seelanti, Viro
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Hallinto

Yhtiokokous
Sako Oy:n ylin paattava elin on yhtiokokous. Yhtiojarjestyksen
mukaisesti varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain toukokuun
loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta,
voittovarojen kaytosta, vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle
seka hallituksen ja tilintarkastajan nimittamisesta. Yhtiokokouksen
paatokset tekevat yhtion omistajat.

Sako Oy:n osakkeista 100 % omistaa Beretta Holding S.A.

Yhtion hallitus

Sako Oy:n yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksen tehtavana
on johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtiojarjestyksen maaraysten
mukaisesti, huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, antaa toimitusjohtajalle ohjeita ja maarayksia yhtion
juoksevan hallinnon suhteen seka paattaa muista toimenpiteista, jotka
yhtion toiminnan laajuuteen nahden ovat epatavallisia tai laajakantoisia
seka aina lainanotosta, takaussitoumuksiin menosta ja yhtion
omaisuuden panttauksesta. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan
nimittamisesta.

Sako Oy:n hallituksen puheenjohtaja on Dott. Franco Gussalli Beretta
ja hallituksen jasenina toimivat Robert Eckert seka Raimo Karjalainen.

Toimitusjohtaja
Suomen osakeyhtiolain mukaisesti toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti, seka huolehdittava siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Sako Oy:n toimitusjohtaja on Juha Alhonoja.

SAKO
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Johtoryhma

Sako Oy:n johtoryhman tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisen toiminnan suunnittelussa, valvonnassa seka johtamisessa.
Sako Oy:n johtoryhma kokoontuu kahdesti kuukaudessa.

Sako Oy:n johtoryhman jasenia ovat kuvassa vasemmalta lukien:
Teemu Leino, Juuso Austin, Juha Alhonoja (puheenjohtaja),
Sami Arhomaa, Johanna Varjoranta, Petri Rolig, Lasse Kuisma,
Miikka Tamminen seka Hannu Tiainen.

BERETTA HOLDING S.A.

SAKO OY HALLITUS

Pj. Dott. Franco Gussalli Beretta
Robert Eckert
Raimo Karjalainen

TOIMITUSJOHTAJA

Juha Alhonoja

JOHTORYHMA

Juuso Austin
Vice President, D&LE BU

Hannu Tiainen
Vice President, Operations

Petri Rolig
Vice President, Commercial BU

Johanna Varjoranta
Vice President,
Human Resources

Lasse Kuisma
CFO

Sami Arhomaa
Vice President, Marketing
Vice President, Business
Development USA

Teemu Leino
Vice President, Quality &
Process Development

Miikka Tamminen
Vice President, R&D

Henkilostoedustajat
Joonas Klimoff, Marko Kyostila,
Inessa Taneli



SAKO

Olemme o0sa Beretta Holding
-konsernia

Beretta Holding S.A. on pitkat perinteet omaava perheomisteinen
teollisuuskonserni, joka omistaa suoraan tai epasuorasti osuuksia
yli 50 yrityksessa ympari maailmaa. Yritysryhmittymaan kuuluu yli
20 tuotantolaitosta ja 20 tunnettua tuotemerkkia kevyiden ampuma-
aseiden, optiikan, ammusten seka metsastykseen, urheiluun ja
puolustukseen tarkoitettujen tarvikkeiden alalla.

BDT (Beretta Defense Technologies) on Beretta Holding -konsernin
yhtioiden muodostama strateginen yhteenliittyma, joka on omistautunut
palvelemaan sotilas- ja lainvalvontaviranomaisia ympari maailmaa.

Se kokoaa yhteen pitkan kokemuksen aseista, ammuksista, optiikasta,
elektronisista tahtainjarjestelmista, taktisista varusteista seka tutkimus-
ja tuotekehityksesta.
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PERUSTETTU
VUONNA

1526

Beretta Holding-yhtiot
on maailman vanhin
teollinen perheyhtio

a0 BERETTA

HENKILOSTO

6000

HOLUDING

Led by the 15th
generation e

lqni!lf&




SAKO

mBenelli @)BERETTA sako

HOLLAND & HOLLAND

MANURHIN kﬁu/ : './/4;3/-// FR‘Al\_!QHI

R N —
& v
SStoeger "'g"" TIKKA

Nothing Escape

QBurris  STEINERRA

BERETTA

D

HOLDING

AMMUKSET

[ norma JE=E (s @

swiss (® Liiuwel

Exccptlpnal. GYTTORP
Every Time. Pzt by Thosiinn

//‘\—\ SINCE 18806
| ﬁ . (G0 CENTANEX(

@BERETTA

HAUSKEN  SERBAL

LYDDEMPER

HOLILAND & HOLI.AND

SAKO

SINCE 1921

10



Sakolle vastuullisuus ei ole lupaus, se on tapa toimia. Katsomme pitkalle, toimimme luottamuksella ja kannamme
VASTU U LLISU USVISIO vastuun vaikutuksistamme. Onnistumisemme takana on aina sitoutunut ja osaava henkilosto.
JA -STRATEGIA

EAKO - VASTUUMME | SEURAAVAKSI

Huomisen huippulaatu
tehdaan kestavilla
valinnoilla tanaan

VASTUULLISUUSVISIO




Tuomalla vastuulliset toimintatavat arkeen,
lunastamme patkkamme asiakkaidemme ja kaikkien
sidosryhmiemme luotetuimpana kumppanina — myos
kestavyystyomme nakokulmasta.

Luomme asiakkaillemme mahdollisuuksia onnistua omassa
tehtavassaan ja elaa intohimoaan. Tarjoamme henkilokunnallemmme
edellytykset kehittaa ammattitaitoaan turvallisessa tyoymparistossa.
Toimimme vastuullisena yrityskansalaisena seka aktiivisena osana
yhteiskuntaa. Tuotamme omistajillemme pitkan aikavalin kannattavuutta

seka kestavaa kasvua.
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VASTUUMME

1\ o,
O 73,
S %
S %
N %.
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TAHTOTILA

Ymparistovastuu

Suunnittelemme ja valmistamme
huippulaatuisia, pitkaikaisia ja
huollettavia tuotteita mahdollisimman
pitkalla elinkaarella ja pienella
ymparistojalanjaljella.

SAKO
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VASTUUMME

MITEN TOTEUTAMME SEN?

Ymmartamalla riippuvuutemme maapallon resursseista ja
tavoittelemalla niiden mahdollisimman niukkaa hyodyntamista.

Innovoimalla ratkaisuja kestavan tuotekehityksen ja
elinkaariajattelun avulla.

Tarttumalla omassa toiminnassamme havaitsemiimme
kehityskohteisiin, joilla voimme vaikuttaa positiivisesti
tuotteidemme kayton aikaiseen, tai jopa toimitusketjun alkupaassa
muodostuvaan, ymparistojalanjalkeen.

Tunnistamalla, mittaamalla ja hallitsemalla oman ja
alihankkijoidemme toiminnan ymparistovaikutuksia
tavoitteellisesti.

OLENNAISET TEEMAT

Paastolaskenta, ilmastonmuutoksen hillinta ja
siirtymasuunnitelma

Resurssien viisas kaytto ja resurssien kayton
ymparistovaikutusten yymmartaminen

Kestava tuotekehitys ja elinkaariajattelu

Vaarallisten tai vahingollisten aineiden ja jatteiden kasittely ja
ympariston saastumisen ehkaiseminen

TOIMENPITEITA 2025

e Ensimmainen kasvihuonekaasupaastojen inventointi (Scopet 1, 2, 3).

 Ymparistotietoisuuden lisaaminen henkiloston keskuudessa seka

Falcony-jarjestelman kayttoonotto havaintojen ja huomioiden
sujuvampaan raportointiin.

Ymparistonakokulmien tuominen vahvemmin mukaan
tuotesuunnittelu- ja tuotantoprosesseihin.

Henkiloston tekemissa havainnoissa esiin nousseiden epakohtien
korjaaminen mm. vaarallisen jatteen sailyttamiseen liittyen.

Ymparistovastuumme olennaisimmat teemat ovat yhteydessa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys, 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia
vastaan seka 15: Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niita ennalleen ja
edistaa niiden kestavaa kayttoa.

1 VASTUULLISTA

1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

\ P

15 MAANPAALLINEN

ELAMA

QO
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TAHTOTILA

Sosiaalinen vastuu

Rakennamme luottamuksen kulttuuria,
joka ulottuu henkilostostamme
asiakkaisiimme ja lapi koko
arvoketjun. Lunastamme asemamme
aslakkaldemme luotetuimpana
kumppanina, ja onnistumisemme
perustuu aina sitoutuneeseen ja
0saavaan henkilostoon.
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VASTUUMME | SOSIAALINEN VASTUU

MITEN TOTEUTAMME SEN?

 Panostamalla johtamisen seka koko henkiloston osaamisen
kehittamiseen, jotta voimme luoda pitkaikaisia ja tinkimattoman
laadukkaita tuotteita.

Luomalla fyysisesti ja psykososiaalisesti turvallista ymparistoa, jossa
jaetaan kokemus hyvinvoinnista.

 Varmistamalla asiakasymmarryksen ja yhteistyon avulla, etta
tuotteemme ovat asiakkaalle aina turvallisia, tarkkoja ja luotettavia
kaikissa tilanteissa.

» Tarkastelemalla koko toimitusketjua ja sen toimintatapoja
luottamuksellisten kumppanuuksien luomiseksi.

OLENNAISET TEEMAT

o Merkityksellista tyota ja maailmankuulua osaamista turvallisessa
ymparistossa, yhdessa kehittyen

* Turvallinen kayttokokemus, tavoitteitaan toteuttavat tyytyvaiset
asiakkaat

* Yrityskansalaisuus ja viranomaisyhteistyo

e Luottamukselliset alihankintasuhteet

Sakon maailmankuulu osaaminen syntyy
tyontekijoiden osaamisesta, edellakavijyyden
Kulttuurista, kannustuksesta ja arvostuksesta.

TOIMENPITEITA 2025

Sisaisen vastuullisuusraportin koostaminen ja teemoista
viestiminen, johtamisen seka osaamisen kehittamiseen
kehitettyjen uusien toimintamallien kayttoonotto, henkilostokyselyn
toteuttaminen.

Jalkimarkkinoinnin henkiloresurssien vahvistaminen, tukemaan
entista jarjestelmallisempaa palautteen keraamista asiakkailta ja
maahantuojilta.

Jatkuva tiivis viranomaisyhteistyo tuotteiden valmistukseen,
myyntiin ja vientiin liittyen seka yhteistyo alan jarjestojen kanssa.

Kehitystyo alihankkijoiden kanssa kaytavan vuorovaikutuksen
parantamiseksi (Jakamo-palvelu kayttoon vuonna 2026).

Sosiaalisen vastuumme olennaisimmat teemat ovat yhteydessa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja,

3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille seka 17: Tukea
vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

HMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

TERVEYTTA JA 17 YHTEISTY0 JA
HYVINVOINTIA KUMPPANUUS

/s
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Hallinnollinen vastuu

TAHTOTILA

SAKO
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Huolelliset hallinnolliset
rakenteemme tukevat vastuun
kantamista seka pitkalla etta
lyhyella atkavalilla — strategiassa
Ja palvittaisissa paatoksissa.

VASTUUMME | HALLINNOLLINEN VASTUU

MITEN TOTEUTAMME SEN?

 Nakemalla vastuullisuuden osana yrityksemme strategista johtamista
ja huomioimalla vastuullisuusteemat osana paatoksentekoa.

 Varmistamalla vastuullisten toimintatapojen jalkautumisen
vastuunjaolla ja hallintorakenteella. Johtoryhmalla on vastuu
vastuullisuusstrategian viemisesta kaytantoon.

 Kannustamalla toimimaan oikein ja kertomaan toimistamme
lapinakyvasti osana luotettavuuteen tahtaavaa yrityskulttuuriamme.
Ottamalla tayden vastuun laadusta ja tayttamalla laadunvalvonnan,
lakien seka saadosten vaatimukset.

 Nojaamalla paivittaisessa toiminnassamme seka valinnoissamme
eettisiin periaatteisiimme. Seuraamalla periaatteiden toteutumista ja
puuttumalla rikkomuksiin.

» Arvioimalla toimittajavalinnoissamme sosiaalisia ja
ymparistokriteereita, vaalimalla pitkia toimittajasuhteita ja
varmistamalla vastuullisuuden toteutumisen sopimuksin ja tiiviilla
yhteistyolla.

OLENNAISET TEEMAT

e Vastuullisuuden johtamista tukeva vastuunjako ja hallintorakenne

o Eettiset periaatteet, lakien ja saadosten noudattaminen ja
luotettavuuteen tahtaava yrityskulttuuri

e Toimintaketjun loppupaa ja vastuu jalleenmyynnista:
jalleenmyyntisopimukset, toimintamallit, code of conduct

* Huolella valitut toimittajat ja tiiviit toimittajasuhteet

TOIMENPITEITA 2025

 Sakon organisaatiorakenteen taydentaminen vastuullisuustyota
johtavalla ohjausryhmalla vastuuhenkiloineen.

« Sakon eettisten periaatteiden (Code of Conduct) paivittaminen,
viestinnan lisaaminen sisaisesti vastuullisuusteemoista ja
tyontekijoiden osallistaminen tavoitteiden seka toimintamallien
kehittamiseen.

e Toimittajien eettisen ohjeiston (Supplier Code of Conduct)
paivittaminen.

o ESG-toimittajakyselyn toteuttaminen, alihankkijalaadusta
vastaavan toimenkuvan perustaminen.

RAUHA. OIKEUDEN- Hallinnollisen vastuumme olennaisimmat
1 MUKAISUUS JA teemat ovat yhteydessa YK:n kestavan
HYVAHALLINTO kehityksen tavoitteisiin 16: Edistaa
% rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata
kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin;
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia
instituutioita kaikilla tasoilla.

v,
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OLENNAISTEN
VASTUULLISUUS-
AIHEIDEN
TUNNISTAMINEN
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VASTUUMME

Sako Oy toteutti vuonna 2024 kaksoisolennaisuus-analyysin tunnistaakseen yhtion olennaisimmat vastuullisuus-
aiheet. Analyysi toteutettiin Euroopan kestavyysraportointistandardien (ESRS) periaatteiden mukaisesti.

Analyysissa arvioitiin seka Sakon vaikutuksia ymparistoon ja yhteis-
kuntaan etta kestavyystekijoiden vaikutuksia yhtion taloudelliseen
menestykseen. Arviointiprosessin suunnittelusta ja lapiviennista vastasi
Sakon vastuullisuustyoryhma yhdessa johtoryhman kanssa. Arviointi
kattoi koko Sakon liiketoiminnan Suomessa ja muodostaa perustan yhtion
vastuullisuusstrategialle. Prosessi pohjautui ESRS-standardin mukaiseen
kolmivaiheiseen lahestymistapaan: 1. Ensin tunnistettiin kattavasti yhtion
toimintaan liittyvia kestavyysteemoja. 2. Taman jalkeen arvioitiin kunkin
aiheen olennaisuus seka ulkoisten vaikutusten (yhteiskunta ja ymparisto)
etta sisaisten vaikutusten (vaikutus yhtion talouteen) nakokulmasta.

3. Lopuksi merkittavimmat aiheet valittiin priorisoitaviksi Sakon
vastuullisuuden kehitystyossa.

Tunnistusvaiheessa laadittiin laaja-alainen lista mahdollisista ESG-
aiheista hyodyntamalla ESRS-standardien aihekokonaisuuksia seka
asevalmistuksen toimialakohtaisia erityispiirteita.

Arviointiin osallistettiin myos keskeiset sidosryhmat. Nakemyksia
kerattiin seka haastatteluiden etta kyselyiden avulla muun muassa
materiaalitoimittajilta, viranomaisilta, asiakkailta seka Sakon omalta
henkilostolta. Palautteella oli merkittava rooli sen maarittelyssa, mitka
teemat nahtiin keskeisimpina yrityksen vastuullisuustyossa.

Vastuullisuustyoryhma kaytti kerattya tietoa apuna pisteyttaessaan
yksittaisten aiheiden merkittavyytta. Arvioinnin tulokset kaytiin lopuksi
lapi johdon katselmuksessa, jossa varmistettiin, etta olennaiset teemat
vastaavat seka strategisia tavoitteita etta sidosryhmien odotuksia.

Arvioinnin tuloksena Sako maaritteli joukon keskeisia ESG-teemoja,
jotka ovat olennaisia seka yhtion ulkoisten vaikutusten etta liiketoiminnan
menestyksen kannalta. Asetoimialan yrityksena Sako keskittyy erityisesti
turvallisuus- ja eettisyysnakokohtiin toiminnassaan. Tuotteiden laatu
ja tuoteturvallisuus nousivat analyysissa aivan keskeisiksi teemoiksi.
Aseiden on toimittava moitteettomasti, silla laatu- tai turvallisuuspuutteet

voivat vaarantaa kayttajien terveyden ja turvallisuuden. Toinen kriittinen
teema on kansainvalisten saannosten tarkka noudattaminen. Asevientiin
ja -valvontaan liittyvien lakien rikkominen voisi johtaa vakaviin
yhteiskunnallisiin seurauksiin seka vaarantaa yhtion toimiluvat ja maineen.
Analyysi nosti esiin myos muita Sakon toiminnan kannalta
merkittavia vastuullisuusaiheita. Ymparistovastuun osalta korostui
energiankulutuksen tehokkuus ja siita syntyvien paastojen
vahentaminen: valmistusprosessien energiatehokkuuden parantaminen
pienentaa yhtion ilmastovaikutuksia ja samalla vahentaa liiketoiminnan
riskeja esimerkiksi energiakustannusten nousuun tai ilmastopoliittiseen
saantelyyn liittyen. Henkiloston turvallisuus ja hyvinvointi on niin
ikaan kriittinen teema Sakolle. Turvallinen tyoymparisto aseiden
valmistuksessa on seka eettinen velvollisuus etta edellytys
operatiiviselle jatkuvuudelle, silla vakavat tyotapaturmat voisivat
vaarantaa tyontekijoiden terveyden ohella tuotannon sujuvuuden.
Lisaksi Sako painottaa eettista liiketoimintaa ja hyvaa hallintotapaa:
Sako noudattaa tiukkoja eettisia periaatteita ja panostaa esimerkiksi
korruption torjuntaan ja laillisuusvaatimusten tarkkaan seuraamiseen.
Kaksoisolennaisuusanalyysin myota seuraavat teemat tunnistettiin
Sakon olennaisiksi vastuullisuusaiheiksi: tuoteturvallisuus, saantelyn
noudattaminen, vastuullinen toimitusketju, energiatehokkuus, tyoterveys
ja -turvallisuus, henkiloston osaamisen systemaattinen kehittaminen,
viranomaisyhteistyo seka eettinen liiketoiminta. Nama aiheet ovat
merkittavia kahdesta nakokulmasta: yhtaalta ne edustavat Sakon
toiminnan keskeisimpia vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan ja
ymparistoon, ja toisaalta ne muodostavat yhtion kannalta huomattavia
taloudellisia riskeja tai mahdollisuuksia, mikali niihin ei panosteta.
Tama kaksoisolennaisuuden periaate varmistaa, etta Sako kohdistaa
vastuullisuustyonsa niihin teemoihin, joilla on suurin merkitys seka
sidosryhmille etta yhtion pitkajanteiselle menestykselle.
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ESRS-STANDARDIT ALAKATEGORIAT TALOUDELLINEN | VAIKUTUKSEN ESRS-STANDARDIT ALAKATEGORIAT TALOUDELLINEN | VAIKUTUKSEN
OLENNAISUUS OLENNAISUUS OLENNAISUUS OLENNAISUUS

E1 Ilmastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat

E4 Biodiversiteetti ja
ekosysteemit

E5 Kiertotalous
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Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Energia

Ilman saastuttaminen

Veden saastuttaminen

Maaperan saastuttaminen

Elavien organismien ja ravintoresurssien
saastuttaminen

Huolestuttavien aineiden kaytto

Merten luonnonvarojen hyodyntaminen ja
kaytto

Jatevesipaastot valtameriin
Jatevesipaastot

Vedenotto

Vedenkulutus

Lajin populaation koko

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen
suorat vaikutustekijat

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

Vaikutukset ja riippuvuudet
ekosysteemipalveluihin

Resurssien sisaanvirtaus, mukaan lukien
resurssien kaytto

Tuotteiden ja palveluiden resurssien
ulosvirtaus

Jate

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

S1 Oma tyovoima Tyoolosuhteet Olennainen Olennainen
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset Olennainen Olennainen
mahdollisuudet kaikille
Muut tyohon liittyvat oikeudet

S2 Arvoketjun tyontekijat Tyoolosuhteet Olennainen
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset Olennainen
mahdollisuudet kaikille
Muut tyohon liittyvat oikeudet Olennainen

S3 Vaikutuksenalaiset Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja

yhteisot kulttuuriset oikeudet
Yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset
oikeudet
Alkuperaisyhteisojen erityiset oikeudet
S4 Kuluttajat ja Kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat Olennainen Olennainen
loppukayttajat tiedotusvaikutukset
Kuluttajien ja/tai loppukayttajien Olennainen Olennainen
henkilokohtainen turvallisuus
Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen Olennainen
osallisuus

G1 Liiketoiminnan Korruptio ja lahjonta Olennainen Olennainen

harjoittaminen Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, Olennainen Olennainen
mukaan lukien maksukaytannot
Poliittinen vuorovaikutus Olennainen
Elainten hyvinvointi Olennainen
Vaarinkaytosten paljastaminen
Yrityskulttuuri Olennainen Olennainen
Huoltovarmuus (muu kuin ESRS) Olennainen Olennainen
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YMPARISTOVASTUU

— tuotteiden pitka
elinkaari, pieni

ymparist
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Olemme sitoutuneet ilmastonmuutoksen hillintaan seka toimintamme ymparistojalanjaljen minimoimiseen
koko arvoketjussamme. Tarkeimmat konkreettiset ymparistotoimemme tahtaavat resurssitehokkuutemme
parantamiseen — eli energian ja raaka-aineiden viisaampaan kayttoon — seka kiertotalouden edistamiseen
jatemaaraa vahentamalla ja tuotteiden elinkaarta pidentamalla. Sakon ymparistopolitiikka ohjaa

ymparistovastuun toteuttamista.

Kemikaalien kasittely

Kaytossamme on tarkat prosessit kemikaalien riskienarviointiin ja
hallintaan. Kemikaaliluettelot, kayttoturvallisuustiedotteet, huolta
aiheuttavat aineet seka vaatimuksenmukaisuuteen liittyvat tiedot
on koottu sahkoisesti Ecobio Manager -jarjestelmaan, johon on
paasy tuotannon tietokoneilta. Jarjestamme henkilokunnallemme
saannollisesti koulutusta kemikaalien turvallisesta kaytosta seka
varastoinnista. Kemikaaliturvallisuudelle on oma osionsa myos koko
henkilostoa koskevassa HSE-perehdytyksessamme.
Periaatteenamme on sailyttaa kemikaalit alkuperaispakkauksissaan

tai CLP-asetuksen mukaisin merkinnoin varustetuissa annosteluastioissa.
Varastointimaarat tulee mitoittaa kulutukseen ja varastointipaikan kokoon.

Kemikaalien sailytykseen kiinnitettiin vuonna 2025 erityista huomiota ja
tehostettiin havaittujen poikkeamien korjaamista. Tehtyjen varastointi-
ja havityskaytanteiden parannusten myota pystymme varmistamaan
paremmin esimerkiksi vaarallisten jatteiden asiallisen sailytyksen seka
sujuvan toimittamisen jatkokasittelyyn.

Mahdollisten vuotojen mahdollisimman nopeaan pysayttamiseen
seka rajaamiseen on varauduttu vuodontorjuntavalineilla. Lisaksi
vuonna 2025 jarjestettiin vuodontorjuntakoulutusta ja -harjoitus
kemikaaleja kasitteleville ja kuljettaville henkiloille. Kemikaalijaamat,
kemikaalipitoiset pesuvedet ym. kasitellaan asianmukaisesti
vaarallisena jatteena.

Vedenkulutus ja jatevesikuormitus

Kaytamme vetta prosessissamme mm. metallisten osien ja hylsyjen
pintakasittelyssa, koneistuksessa seka pesussa ja puhdistuksessa.
Olemme seuranneet veden- ja energiankulutustamme EnerKey-
palvelussa vuoden 2023 alusta lahtien.

Noudatamme paikallisen vesilaitoksen kanssa sovittua
teollisuusjatevesien johtamissopimusta, joka maarittaa viemariin
johdettaville jatevesille raja-arvot. Jatevesien pitoisuuksia seurataan
kuukausittain naytteenotoin ja analyysein. Naytteet otetaan
ulkopuolisen toimijan (KVVY Tutkimus Oy) toimesta.

Ampumaratojen ymparistovaikutukset

Pyrimme minimoimaan ymparistovaikutuksemme myos Hausjarven ja
Riithimaen ampumaradoillamme. Patruunoista syntyvat metallipaastot
maaperaan, pintavesiin ja pohjaveteen estetaan ohjaamalla
luodit luotiloukkuun ja havittamalla luotijate asianmukaisesti.
Suupamauksessa syntyva metallipoly jaa paineenpurkaustilan sisalle, ja
sen siivoukseen seka jatteen havittamiseen on sovitut kaytannot.
Hausjarvella vuonna 2023 suoritetun meluselvityksen
mukaan lahimmassa hairiintyvassa kohteessa impulssikorjattu
enimmaisaanitaso on alle 60 dB.
Tuotevalikoimamme nakokulmasta olemme mm. olleet aktiivisesti
kehittamassa vaihtoehtoisia ratkaisuja ammuksiin lyijyn kayton
rajoitusten tiukentuessa.
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Kumppanuudet

Ulotamme vastuumme ymparistosta mahdollisimman pitkalle toimitus-
ketjuumme. Toteutimme alkuvuodesta 2025 ESG-toimittajakyselyn
koskien vuoden 2024 toimittajatoimintaa, johon vastasi 18 keskeista
toimittajaamme. Tulosten mukaan valtaosalla vastanneista on
kaytossaan ymparistovaikutusten hallintajarjestelmia, mittaristoja

ja sertifikaatteja kuten ISO 14001 ja Ecovadis. Kaksi kolmesta
vastaajasta kertoi myos pystyvansa toimittamaan Sakolle tuote- tai

palvelukohtaisia paastotietoja, jotka auttavat meita arvioimaan seka
hallitsemaan jatkossa entista tarkemmin omia kokonaispaastojamme.
Vuoden 2025 lopulla aloimme valmistella toimitusketjun hallinnan ja
toimittajavuoropuhelun keskittamista Jakamo-palveluun. Alusta otetaan
taysimittaiseen kayttoon vuonna 2026.

Kaytamme tunnettuja yhtioita, jotka ovat sitoutuneet
vastuulliseen toimintaan ja joilla yleisesti on kaytossaan sertifioitu
ymparistojohtamisjarjestelma.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 | 20
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Vuonna 2025 kokonaiskasvihuonekaasupaastomme (scope 1, 2 ja 3) olivat markkinaperusteisella laskennalla noin
28 b94 tonnia CO,-ekv. Lahes 88 % paastoista syntyi arvoketjussa, erityisesti ostettujen tuotteiden ja palvelujen
valmistuksesta. Omasta toiminnastamme alheutuvat suorat paastot muodostavat noin 0,1 % ja ostamamme
sahkon ja lammon kulutuksesta aiheutuvat scope 2 -paastot noin 12 % kokonaispaastoista.

Laskenta toteutettiin OpenCO2netin organisaatiokohtaisella
hiilijalanjalkilaskurilla, joka perustuu Greenhouse Gas Protocol ja ESRS
E1 -standardeihin. Laskennassa kaytettiin OpenC0O2- paastotietokantaa,
johon sisaltyy yli 7000 ajantasaista paastokerrointa, jotka on valittu
ja validoitu hiilijalanjalkilaskennan asiantuntijoiden toimesta.
Paastotietokantaa paivitetaan saannollisesti kaksi kertaa kuukaudessa,
ja laskennassa kaytetaan uusimpia saatavilla olevia paastokertoimia.
Sakon kasvihuonekaasupaastolaskentaa on tarkennettu
merkittavasti edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2025 inventaariossa
huomattavasti aikaisempaa suurempi osuus laskennasta on
toteutettu fysikaalisiin suureisiin perustuvilla kertoimilla, verrattuna
euromaaraisilla kertoimilla tehtyyn vuoden 2024 laskentaan. Taman
takia luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia keskenaan.
Paaosa paastolukujen vaihtelusta vuoden 2024 ja 2025 valilla
selittyy tarkentuneella datalla seka paastokertoimien paivityksella.
Paastoja lisaava tekija oli kysynnan kasvattama lentorahdin kaytto
projekteihin liittyvien erikoisaikataulujen vuoksi. Paatimme vuonna
2025 myos paastottomaan energiaan siirtymisesta, uusi sopimus
astui voimaan vuoden 2026 alusta. Tulevia toimenpiteita maarittelevan
paastovahennyssuunnitelman teemme vuoden 2026 aikana.
Laskennassa on kaytetty ensisijaisesti toimittajilta saatuja
paastotietoja. Mikali toimittajakohtaisia tietoja ei saatu, on laskennassa
sovellettu mahdollisuuksien mukaan paastokertoimia seka
paastotietokantoja.

KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT

n.0,1 %

Paaosa
paastoista syntyy
arvoketjussa

n.12%

@ SCOPE1n.0,1%
SCOPE2n.12 %
SCOPE 3 n. 88 %

n.88 %

28 594

tCOz'ekV
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Energiatehokkuussopimus

Saavutimme teknologiateollisuuden kaudelle 2017-2025

energiatehokkuussopimuksessa asetetun 757 MWh:n saastotavoitteen ENERGIANKULUTUS (MWh)
etuajassa. Kehitys saavutettiin mm. jarjestelmallisella tuotantotilojen
valaistuksen uudistamisella loisteputkivalaisimista LED-valaisimiin;

Asetehtaalla ja vanhan tehtaan tiloissa valaistus on jo 100 % LED- 4 5 9 7 3 2 5 9 7 2
pohjainen. Olemme mukana myos energiatehokkuussopimuksen . ¢

seuraavalla kaudella, vuosina 2026-2035. Sopimuksella sitoudumme
tehostamaan toimintamme energiankayttoa pitkajanteisesti, jatkuvasti 4,46 % vihennysts vuodesta 2024 26,59 % vihennyst3 vuodesta 2024

664,26

Hausjarvi Muurame

Ilmastoriskit 9 9
Huomioimme toiminnassamme myos ilmastonmuutoksen fyysiset ja 8 0 1
taloudelliset riskit. Esimerkiksi saan &ari-ilmi6t voivat tulevaisuudessa o (iima
aiheuttaa toimitusketjun hairigita tai tuotantokatkoksia, joihin
varaudumme laatimalla suunnitelmia kriittisten toimintojen
turvaamiseksi. Seuraamme myos aktiivisesti ilmastoon liittyvan
saantelyn kehittymista, kuten mahdollisia uusia vaatimuksia

teollisuuden paastoille tai materiaalien kaytolle, ja reagoimme 1 2 7 4 2
p

muutoksiin ennakoivasti.

Komponentti ( R||h|mak|

0,31 % kasvua vuodesta 2024 6,26 % kasvua vuodesta 2024

Kunnossapito

17,61 % kasvua vuodesta 2024

Saavutimme teknologiateollisuuden kaudelle 2017-2025 energiatehokkuus-
sopimuksessa asetetun 757 MWh:n saastotavoitteen etuajassa. Olemme mukana
myo0s energiatehokkuussopimuksen seuraavalla kaudella, vuosina 2026-2035.
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Q@SU rSS|tehOkkU us Valmls-tamme t.uottegmme t0|m|m§an aar|mma|5|ssa olgsghtessa JE-B kelstamaan kay.tossa vu05|.kymmen|a.
: : Suunnitteluperiaatteissamme on aina suosittu modulaarisia rakenteita, joka mahdollistaa tuotteiden
) d klertOtalOUS monipuolisen kustomoinnin eri kayttajaryhmille.

Hyodynnamme tuotannossamme raaka-aineita ja materiaaleja
mahdollisimman tehokkaasti. Koneistuksessa syntyva metallilastujate
kerataan jarjestelmallisesti talteen ja toimitetaan edelleen kierratykseen
uusien tuotteiden raaka-aineeksi. Ymparistonakokulmat huomioidaan
tuotantoprosessissamme osana tuotesuunnittelua. Jokainen

tuoteidea arvioidaan suunnitteluvaiheessa myos ymparistoriskien ja
-mahdollisuuksien nakokulmasta ennen etenemistaan jatkokehitykseen.

Vaihtoehtoiset materiaalit

Tutkimme myos mahdollisuuksia korvata kriittisia tai harvinaisia
materiaaleja uudenlaisilla vaihtoehdoilla. Tavoitteena on

loytaa ratkaisuja, jotka tayttavat tuotteidemme korkeat
suorituskykyvaatimukset samalla kun vahentavat valmistuksen
ymparistokuormitusta.

Pakkaukset

Vuoden 2025 aikana edellisvuonna aloitettu pakkausuudistuksemme vietiin
lapi koko valikoimassamme. Korvaamalla muovisia pakkausmateriaaleja
kartongilla ja paperilla saimme vahennettya muovin osuuden lahes
nollaan. Erikoismuoveja kaytamme enaa silloin, kun ne ovat tuotteiden
suojauksen kannalta valttamattomia, esimerkiksi ruosteenestopusseissa.
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Jatehuolto
Jaottelemme jatejakeet karkeasti kolmeen luokkaan: metalli, vaarallinen

jate ja muu jate. Metallijate menee kasittelyyn Kuusakoskelle. Suurin JATEMAARAT (t) KIERRATYSASTE
osuus metalleista on teraslastua, jota syntyy tuotannon prosesseissa.
Lisaksi tuotannossa syntyy alumiini-, kupari-, lyijy- ja messinkijatetta.
Tuotannon prosesseissa syntyy myos vaarallista jatetta kuten 1 0 1 8 0 6
flokkausjatetts, emulsioita ja leikkuudljya. Metaui'

Muun jatteen osalta keraamme seuraavia jatejakeita: energiajae,
sekajate, biojate, pakkauslasi, pakkausmetalli, kirkas kalvomuovi,
puujate, puulavat ja -pakkaukset, pahvi, kerayspaperi, tietosuojapaperi.

Seuraamme kuukausitasolla jatteiden hyotykaytto- ja

82,6 %

Jatteiden kierratysaste

Vuonna 2024: 951,3 t Kokonaisjatemaarasta, arvio

kierratysastetta, kokonaismaaraa seka kustannuksia. Ndissa mittareissa 2 5 8 1 8 7 7 0/
ei huomioida metalleja. Olemme asettaneet hyotyasteelle tavoitteeksi p 0
80 %, toteuma vuonna 2025 oli 77 %. Kierratysasteen tavoitteemme on Vaarallinen jate Jatteiden hyotykayttoaste

40 % ja toteutuma viime vuonna 50 %.
Vuonna 2024:190,3 t Tavallinen ja vaarallinen jate

50 %

Ymparistohavainnot

Kannustamme henkilostoamme tekemaan havaintoja ymparistoasioista,
mika on osoittautunut hyvaksi tavaksi kehittaa toimintaamme.
Esimerkiksi muovinkerays aloitettiin henkiloston ilmoituksen
perusteella. Vuonna 2025 ymparistohavaintoja tehtiin kaikkiaan 160.
Tehdyista ymparistohavainnoista 50 % koski jatteita. Vuodelle 2026
olemme asettaneet tavoitteeksi 150 ymparistohavaintoa.

Jatteiden kierratysaste

Vuonna 2024: 184,2 t Tavallinen ja vaarallinen jate

Kannustamme henkilostoamme tekemaan havaintoja ymparistoasioista,
mika on osoittautunut hyvaksi tavaksi kehittaa toimintaamme. Vuonna 2025
ymparistohavaintoja tehtiin kaikkiaan 160.
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JATTEET JATERYHMITTAIN TONNEINA (T)

Loppukasittelysta 0 -
Jateryhma (Waste group) Syntynyt jate mlf)lf)alle ohjatﬁt tﬁ%ﬁﬂﬁ;‘,{ti?yn
Jatteet

Biojate 7,7 7,7 0
Energia 30,4 30,4 0
Kerayspaperi 3 3 0
Kierratyspuu 9,6 9,6 0
Kirkas kalvomuovi 1,9 1,9 0
Liete 27,1 27,1 0
Muut 2,9 2,9 0
Pahvi 28,7 28,7 0
Pakkauslasi 0,7 0,7 0
Pakkausmetalli 0,4 0,4 0
Pakkausmuovi 1,1 1,1 0
Puujate 4,4 4,4 0
Puulavat ja -pakkaukset 0,9 0,9 0
Sekajate 14,5 14,5 0
Sekalainen puu 29,4 29,4 0
Sahko- ja elektroniikkaromu 1,3 1,3 0
Tietosuojamateriaali 2 2 0
Vaaralliset jatteet 258,2 160,6 97,6
Yhteensa (Total) 424,2 326,6 97,6

Kierrattamattoman
jatteen osuus

Kierrattamattoman
jatteen kokonaismaara
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Havaintojen merkitysta el vol
korostaa lilkaa. Raportoinnin
avulla kehitettavia asioita
tunnistetaan ja niihin voidaan
reagoida.

- NINA OVASKAINEN

VASTUUMME

Nina Ovaskainen liittyi osaksi Sakon laatutiimia vuonna 2021. Pikkuhiljaa tyotehtavat kehittyivat oman
kKiinnostuksen ja ymparistotekniikan insinoorikoulutuksen ohjaamana yha vahvemmin ymparistokysymyksiin
Liittyviksi. Sakon vastuullisuustyota johtavan ohjausryhman perustamisen myota ymparistotyon ohjakset ovat

olleet taysipainoisesti Ninan kasissa.

Selkeimmaksi viime aikojen kehityspoluksi Nina mainitsee
ymparistohavainnot. Vuonna 2023 kaikista henkiloston tekemista
havainnoista ymparistohavaintoja oli 13. Seuraavalle vuodelle
tavoitteeksi asetettiin 50, joka ylitettiin kolmella.

— Harppaukseen havaintojen maarassa paastiin ahkeralla
kampanjoinnilla ja asiasta tasaisesti puhumalla. Tuolloin havaintojen
tekijoissa korostuimme viela me asiaa esilla pitavat henkilot, mutta
vuonna 2025 havaintoja tuli jo lapileikkauksena kaikista sakolaisista,
Nina toteaa tyytyvaisena.

Syyta tyytyvaisyyteen onkin. Ennestaan hyvin kasvaneiden
ymparistohavaintojen maara pyrittiin vuodelle 2025 tuplaamaan
sataan ja osuus kaikista tehdyista havainnoista nostamaan 10 %. 160
ymparistohavainnolla molemmat tavoitteet ylitettiin. Joulukuun alussa
Sakolla tehty vaihdos raportointia helpottavaan Falcony-jarjestelmaan
enteilee trendin jatkuvan.

— Havaintojen merkitysta ei voi korostaa liikaa. Raportoinnin avulla
kehitettavia asioita tunnistetaan ja niihin voidaan reagoida, Nina
muistuttaa.

— Sakolaiset ovat ottaneet hienosti asian omakseen ja vievat
aktiivisuudellaan jatkuvasti toimintaamme askel askeleelta eteenpain.

Noin puolet vuonna 2025 tehdyista ymparistohavainnoista
liittyi jatteisiin. Yleisimmin jonkin yksittaisen jatelajin
lajittelumahdollisuuksien parantamiseen tietylla osastolla.

Tarkemmin kiinni paastoihin

Toinen merkittava askel Sakon ymparistotyossa viime vuonna oli
kasvihuonekaasupaastojen inventointi vuodelta 2024. Ensimmaista
kertaa tehty paastolaskenta antoi vakaan pohjan ilmastotyon
jatkosuunnitteluun.

—Vuoden 2025 paastoinventoinnissa saimme otettua askeleita
eteenpain laskennan pohjana kaytettavan datan laadussa.
Euromaaraisten kertoimien korvaaminen kiloilla antaa meille
huomattavasti todenmukaisemman kuvan kokonaisuudesta, Nina toteaa.

— Hankinta vastaa kahta kolmasosaa paastoistamme, joten siihen
liittyvien tietojen tarkkuus on ilmastotyossamme olennaisessa osassa.

Jatkossa hankintaketjun hallintaa tulee osaltaan helpottamaan
vuodelle 2026 suunniteltu Jakamo-palvelun kayttoonotto. Muutoksen
myota tiedot ja dokumentit saadaan koottua yhteen jarjestelmaan, joka
toimii samalla keskustelukanavana toimittajien suuntaan.
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SOSIAALINEN VASTUU
— luottamuksen kulttuuri
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Sakon koko liiketoiminta nojaa luottamukseen. Toimialallamme vaatimukset turvallisuuden, luotettavuuden |a
tinkimattoman laatukasityksen suhteen ovat poikkeuksellisen korkeat. Jokaisen toimijan viranomaisesta

alihankintakumppaniin jJa omasta tyontekijastamme yksittaiseen tuotteemme loppukayttajaan, on pystyttava luottamaan

sithen, etta vastuullisuus on kiintea o0sa jokalsta paatosta ja toimintamallia arvoketjun kaikilla tasoilla. Jokainen ketjuun
kuuluva toimija rakentaa, vaalil ja vahvistaa luottamusta omilla teoillaan seka valinnoillaan joka ikinen paiva.

Kaiken perusta on henkilostomme hyvinvointi, osaaminen ja koko toimitusketjussamme. Edellytamme myods kumppaneiltamme
turvallisuus. Uskomme, etta vain motivoitunut ja ammattitaitoinen ja alihankkijoiltamme vastuullisia toimintatapoja, jotka kunnioittavat
henkilosto, joka tyoskentelee kannustavassa ja turvallisessa tyontekijoiden oikeuksia, turvallisia tyooloja ja yhdenvertaisuutta.
ymparistossa, voi tuottaa markkinoiden laadukkaimpia ja tarkimpia Luottamus ei kuitenkaan synny niin paattamalla, vaan kyvysta ja
tuotteita — tuotteita, joiden suorituskykyyn voi luottaa kaikissa tahdosta toimia yhteisten paamaarien eteen.
olosuhteissa. Siksi kehitamme aktiivisesti johtamista, osaamisen Luottamuksen kulttuurin rakentamiseksi panostamme avoimeen
kehittymista ja tyohyvinvointia tukevia kaytantoja. ja aktiiviseen vuorovaikutukseen seka pitkaaikaisiin kumppanuuksiin
Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ja edistamaan ihmisoikeuksia kaikkien sidosryhmiemme kanssa.

TYONTEKIJOIDEN
KOKONAISMAARA

25,6 %
27 %
. @ JOHTO
0
Sukupuolten NAISIA Nalsten. 22,8 7o PAALLIKOT
iakauma MIEHIA prosentuaalinen A ANUNTL AT
. osuus TYONTEKIJAT

Henkiloa

74,4 %
27,7 %

28



Tyohyvinvointi ja

tyoturvallisuus

SAKO

SINCE 1921

VASTUUMME

Sako Oy:lla on kaytossaan sertifioitu ISO 45001 tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma seka johtoryhman
hyvaksyma tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka, jossa sitoudutaan jatkuvaan turvallisuuden kehittamiseen ja
maaritellaan pitkan tahtaimen tavoitteeksemme nolla tapaturmaa, ammattitautia seka tyoperaista sairautta.

Turvallisuushavainnot

Turvallisuushavaintojen tekeminen tyoarjessa on olennainen osa
organisaatiomme turvallisuuskulttuurin kehittamista ja yllapitamista.
Kannustamme kaikkia tyontekijoitamme tekemaan havaintoja matalalla
kynnyksella esimerkiksi ergonomiaan, tyovalineiden sijoitteluun,
liukastumisriskeihin ja muihin tydoympariston epakohtiin liittyen.
Tyontekijoiden aktiivisuutta tuetaan kaytannon kannustimin, esimerkiksi
kuukausittaisilla arvonnoilla kaikkien tehtyjen havaintojen kesken seka
sisallyttamalla tyoturvallisuustavoitteet osaksi tuotantopalkkiomalliamme.
Turvallisuus on lisaksi keskeinen aihe kuukausittain vaihtuvissa
teemoissamme, joissa kohdennamme huomiomme erityisen tarkeiksi
nakemiimme seikkoihin. Toimintamalli on todettu toimivaksi — valokeilaan
nostettu turvallisuusteema nakyy lahes poikkeuksetta tehtyjen havaintojen
maarassa seka laadussa.

Havaintojen maara kasvoi vuonna 2025 edellisvuoden tapaan
huomattavasti asetettuja tavoitteita enemman. Tavoitteena olleen
tuhannen havainnon sijaan toteutuma oli lahes 1300 raportoitua
havaintoa, joiden pohjalta vuoden aikana tehtiin lukuisia suurempia
seka pienempia korjaustoimenpiteita. Havaintojen teemoissa
karkisijaa pitavat siisteys ja jarjestys seka erilaiset liukastumis-
kompastumisvaarat. Vuoden 2025 kaikkiaan 1284 havainnosta 28
koskivat lahelta piti -tilanteita.

Siirryimme joulukuussa 2025 kayttamaan havaintojen raportoinnissa
Falcony-jarjestelmaa. HSEQ-jarjestelman vaihdolla haettiin parannusta
ennen kaikkea lapinakyvyyteen, tiedonkulkuun seka modernimpaan
ja helpompaan kayttokokemukseen. Uudistuksen myota jokainen
havainnon raportoinut saa seurattua paremmin, kenelle asia
on vastuutettu, mita tahtia prosessi etenee ja tarvittaessa myos

reagoimaan kasittelyvauhtiin. Samalla jarjestelmalla tehdaan myos
tyotapaturmailmoitukset.

Falcony-jarjestelmaan avattiin lisaksi uutena toimintona ideakanava,
johon kaikki tyontekijat pystyvat kirjaamaan kehitysideoitaan jatkuvan
parantamisen hengessa. Jarjestelma mahdollistaa kaikkien kayttajien
osallistamisen ideoista seka aloitteista keskusteluun ja yhdessa
innovointiin. [deakanava on otettu sakolaisten keskuudessa hyvin vastaan,
ja sita kaytettiin ahkerasti heti ensimmaisen kayttokuukauden aikana.

Jokainen tehty havainto kaydaan lapi saannollisesti
esihenkilojohtoisissa tyonjohtopalavereissa, osastopalavereissa
tai tyoturvallisuuskokouksissa. Havaintojen pohjalta paatetyt
korjaavat toimenpiteet kirjataan ylos vastuineen ja aikatauluineen
raportointijarjestelmaan, mika varmistaa toimenpiteiden seurannan.

Saannollisesti osastoilla toteutettavilla turvallisuuskierroksilla
varmistamme, etta mahdollisiin epakohtiin reagoidaan valittomasti.
Kaytantoa taydentavat viime vuonna kaynnistetyt johdon
turvallisuuskavelyt. Tyoturvallisuusasiat ovat myos pysyvasti agendalla
johdon palavereissa ja kuukausittaisissa henkilostoinfoissa.

Tyotapaturmista oppiminen

Kevat—kesakaudella 2025 tehtiin Sakon yhtajaksoisen nolla

tapaturmaa -jakson pituusennatys; 204 paivaa. Henkilostoa muistettiin

saavutuksesta sadan paivan kohdalla yhteisilla pullakahveilla ja syksylla

200 paivan ylittyessa jakamalla koko henkilokunnalle heijastinvaljaat.
Tutkimme jokaisen sattuneen tyotapaturman huolellisesti

juurisyiden selvittamiseksi. Esihenkilot kayvat tapaturmat lapi

yhdessa tyosuojeluhenkiloston kanssa kayttaen menetelmina

esimerkiksi "5 kertaa miksi” -juurisyyanalyysia seka kronologista
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Yhteistyossa henkilosto-
ryhmien kanssa laaditut
‘Tahtaimessa turvallisuus
— Sakon kultaiset turval-
lisuussaannot’ kiteyttavat
tarkeimmat turvallisuus-
periaatteemme selkeiksi
ohjeiksi.

Saantoja viestitaan tois-
tuvasti koko henkilostolle
seka perehdytyksissa etta
teemakohtaisesti, ja niiden
tunnettuutta juurrutetaan
aktiivisesti kaytantoihin.

VASTUUMME | SOSIAALINEN VASTUU

lapikayntia tapahtumakulun ymmmartamiseksi. Tapaturmien tutkinnassa
noudatetaan vakioitua mallia: ensin kerataan tiedot ja kuvaukset
tapahtuneesta, sitten analysoidaan syyt, maaritellaan korjaavat
toimenpiteet ja lopuksi seurataan toimenpiteiden toteutumista.
Tapaturmista oppimisen edistamiseksi aloitimme vuonna 2025
kuukausittaiset Teams-palaverit, jossa kaydaan lapi kaikki kuluneen
kuukauden tapahtuneet tapaturmat. Asianosaisen osaston esihenkilo
esittelee sattuneen tapaturman ja muut saavat mahdollisuuden esittaa
kysymyksia ja kertoa nakemyksiaan tapaukseen liittyen. Oppien jakamiseen
ja yhteiseen ratkaisujen luomiseen tahtaava malli on otettu vastaan hyvin.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittaminen

Tyohyvinvoinnin kehittamiseksi teemme yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa muun muassa tyopaikkaselvitysten seka tyoperaisten riskien
kartoittamisen merkeissa. Vuonna 2025 kiinnitettiin erityista huomioita
tyofysioterapeutin vierailuihin seka ennakoiviin kayntikertoihin kaikilla
osastoilla. Saannolliset tyofysioterapeutin kaynnit auttavat puuttumaan

varhaisessa vaiheessa erityisesti tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyviin
haasteisiin. Panostamalla tyoergonomian kehittamiseen ja ongelmien
varhaiseen havaitsemiseen ja avun tarjoamiseen, olemme pystyneet

vahentamaan tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvia poissaoloja vuosittain.

Fyysisten kuormitustekijoiden rinnalla olemme alkaneet kiinnittaa
entista enemman huomiota myos psykososiaaliseen kuormitukseen.

Olemme mukana psykososiaalisen kuormituksen hallintaan liittyvassa

yhteistyohankkeessa Tyoterveyslaitoksen kanssa. Hankkeessa
tyontekijoiden haastattelujen ja tyopajojen avulla luodaan uusia
tyokaluja kuormitustekijoiden tunnistamiseen ja kasittelyyn. Olemme
tunnistaneet, etta selkeat tavoitteet ja tehtavankuvat seka toiden
organisointi vaikuttavat merkittavasti henkiloston jaksamiseen.
Vastauksena paivitimme kaikkien toimihenkilotehtavissa toimivien
toimenkuvat vuonna 2025. Lisaksi vuoden aikana kaynnistetty
prosessien kehittamisprojekti on jo tuonut ja tulee tuomaan selkeytta
vastuisiin ja eri rooleissa toimivien tehtaviin.

TAHTAIMESSA TURVALLISUUS - SAKON KULTAISET TURVALLISUUSSAANNOT

1 = TURVALLINEN LIKKUMINEN
{‘A@ Tieda mita ymparillasi tapahtuu, huomioi ymparistosi ja varo liikkuvia

koneita. Minimoi alylaitteiden kaytto liikkuessasi.

HAVAINNOI JA REAGOI
Tunnista vaaratilanteet ja puutu epakohtiin. Turvallisuushavainnoilla ja
kehitysehdotuksilla rakennamme yhdessa kaikille turvallisen tyopaikan.

SUOJAVALINEIDEN KAYTTO
Kayta henkilokohtaisia suojaimia ja tyohon soveltuvia apuvalineita.
Nayta esimerkkia ja ohjeista tarvittaessa myos muita.

TUUMAA - TEE

Mieti ensin mita olet tekemassa ja tee sitten tyosi
varmuudella, tarkkuudella ja ammattitaitoisesti. Jos olet
epavarma, kysy. Varmistaminen on osa ammattitaitoa.

5 {f‘-; KONEET, KEMIKAALIT JATUOTTEET
Oﬁp Tunne koneiden ja kemikaalien riskit ja oikea kaytto.
Kasittele aseita ja patruunoita turvallisesti.

JARJESTYS JA SIISTEYS
Huolehdi omalta osaltasi alueen siisteydesta. Siisti
tyoymparisto on turvallisempi ja viihtyisampi kaikille.

ARVOSTETAAN TOISIAMME

Edista yhteishenkea ja huomioi muut omassa toiminnassasi.
Toisia arvostavassa tyoyhteisossa asiat kasitellaan aina
hyvassa hengessa ja hyvien kaytostapojen mukaisesti.

OIKEA TOIMINTA POIKKEUSTILANTEISSA

Ennakoi poikkeustilanteet ja tunne pelastussuunnitelma
hatatilanteiden varalta. Auta ja pyyda apua.
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Pyrimme tukemaan henkilostomme jaksamista tyoaikakaytannoilla;
tyontekijan viikkotyoaikaa voidaan tarvittaessa tilapaisesti lyhentaa
henkilokohtaisista syista. Koettua tyon ja vapaa-ajan tasapainoa
arvioidaan myos toteuttamissamme henkilostokyselyissa.

Henkisen hyvinvoinnin edistamiseksi henkilostolle tarjotaan
maksuttomia matalan kynnyksen palveluita, kuten Mielen Chat
-kriisipalvelu ja Auntie-hyvinvointipalvelu. Naiden palveluiden kautta
tyontekijat voivat keskustella ammattilaisen kanssa stressiin, tyossa
jaksamiseen seka muihin elaman haasteisiin liittyvista asioista.

Henkilokunnan virkistystoimikunta kaynnisti toimintansa vuonna
2025. Vuoden aikana toteutettiin toimikunnan toimesta mm. lajikokeilu,
kesalomakauden jalkeinen Back to work -tapahtuma seka pikkujoulut.

Seuraamme tarkasti henkiloston sairauspoissaoloja osana
tyohyvinvoinnin johtamista. Johtoryhma kasittelee kuukausittain
ajantasaiset sairauspoissaolotilastot seka muut tyohyvinvointimittarit.
Kun sairauspoissaolot ylittavat asetetut raja-arvot, esihenkilo varaa
ajan varhaisen tuen keskustelulle tyontekijan kanssa. Lisaksi varhaisen
tuen keskustelu voidaan kayda myos muusta syysta, jos tyontekijan
hyvinvoinnista heraa huoli — esimerkiksi jaksamiseen, tyoyhteison pulmiin
tai paihteiden kayttoon liittyen. Keskustelussa kaydaan lapi tyontekijan
tilanne ja sovitaan tarvittavista tukitoimista.

Tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia
asioita kasitellaan yrityksessamme tyosuojelutoimikunnassa, jossa
tyontekijoiden edustajat osallistuvat aktiivisesti tyohon, tyooloihin seka
tyoyhteisoon liittyvien seikkojen kehittamiseen.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Tyoyhteisollemme on luotu selkeat ohjeet hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun ehkaisemiseksi. Kaytossamme on myads First Whistle
-ilmoituskanava, jonka kautta seka henkilosto etta ulkoiset sidosryhmat
voivat anonyymisti raportoida mahdollisia vaarinkaytoksia tai epaasiallista
toimintaa. Ilmoitukset kasitellaan ulkopuolisen kumppanin palvelimella
luottamuksellisesti, eika ilmoittajan henkilotietoja kerata ilman suostumusta.

TAPATURMATAAJUUS

23,3

15.6 16,4
11,0

2022 2023 2024 2025

TAPATURMAPOISSAOLOJEN TAAJUUS

360,7
129,3
76,4
33,2
2022 2023 2024 2025
Keskeisia Sakolla kaytossa olevia prosesseja
tyoturvallisuusriskien hallintaan:
e turvallisuushavainnot e kemikaaliriskien arviointi
» tyon riskien arviointi * riskien arvioinnin toteutusten

e koneriskien arviointi seuranta
e ennakoiva koneriskien arviointi
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TURVALLISUUSHAVAINNOT - KOKO SAKO 1294 MUUT

KERTYMA
2025

YMPARISTOHAVAINTO

TURVALLISUUSJOHTAMINEN
(ESIM. TIEDON KULKU, PEREHDYTYS)

TURVATON TOIMINTA,
949 : RISKINOTTO, OHJEIDEN
VASTAINEN TOIMINTA

KUUKAUSITTAIN 2025 KERTYMA 2025 < TAVOITE 2025 1177

KERTYMA 2024 @ KERTYMA 2023 @ KERTYMA 2022 KERTYMA 2021 1059

818 TAVARANKULJETUKSET

JA LIIKENNE 4% SIISTEYS JA

JARJESTYS

718

648 ILMAN EPA- 0
PUHTAUDET, PGLYT | % 70
483 suoJaMET, 4%

LIUKASTUMINEN,
KOMPASTUMINEN,

TURVAVALINEET

5% PUTOAMINEN
KEMIKAALIT .
5 9 ok
HALYTYS, PELASTUS, 0
SAMMUTUS JA ENSIAPU 59 . 6% KONEET JA
5% TYOVALINEET
| NOSTOT, ESINEEN PUTOAMINEN
88 125 98 90 165 70 100 131 110 118 107 TAl KAATUMINEN ALUETURVALLISUUS: VARTIOINTI
TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOULU MELU' TAR|NA' VALAlSTUS, KULUNVALVONTA JNE '

LAMPOTILA, VETOISUUS, SATEILY

NAIN TURVALLISUUDESTA PIDETAAN HUOLTA

Henkiloston henkista ja fnyiSté hyvinvointia tuetaan tydterveys_ « Meilla on kirjallinen tyoturvallisuus- ja tyoterveyspolitiikka « Teemme toimenpiteita vaarojen poistamiseksi ja

: .. : : : : : : : : : : C hallitsemiseksi ja kasittelemme riskeja esimerkiksi

ja tyoturvallisuusjohtamisen (ISO 45001) periaatteilla. Standardin Luhr;ar::z:ﬁjgak;:\tfteay;Izr;rl]n;iggzlst;;;arzsel }Ia:etljetsitekijét ohjeissamme ja koulutuksissamme

tavoitteena on parantaa tyontekumden terveytta Ja turvallisuutta, ovat mukana mm. turvallisuussuunnittelussa, resurssien » Sakolla on nollatoleranssi kiusaamiselle, hairinnalle ja
vahentaa tyopaikan riskeja ja luoda terveellisempia ja allokoinnissa ja auditoinneissa. epaasialliselle kaytokselle

turvallisempia tyoolosuhteita. « Kiinnitimme huomiota henkildston jaksamiseen ja

vastuulliseen tyokaveruuteen
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- 73,3% & 4,72/6

Toimin Sakon Saan tyokavereiltani
arvojen mukaisesti apua ja tukea

5,91/6 5,33/6

Tyopaikallamme Esihenkiloni
on turvallista puoleen on helppo
tyoskennella kaantya

5,22/6 5,22/6
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Henkilostotutkimus 2025

Toteutimme koko henkilokunnallemme henkilostotutkimuksen loka-
marraskuussa 2025. Tutkimukseen vastasi yhteensa 315 henkiloa
eli 73 % sakolaisista. Seka vastausaktiivisuus (v. 2023 242 hloa, 59
%) etta kokonaiskeskiarvo 4,72 paranivat huomattavasti edellisesta

tutkimuskerrasta (v. 2023 4,39).

Kyselyn paateemoja olivat yhtio, esihenkilotyo, yhteistyo, oma tyo ja
vastuullisuus. Kaikkien paateemojen keskiarvot nousivat edellisesta
kyselykerrasta, eniten esihenkilotyolla. Vastuullisuusteemaa ei kasitelty

ERITYISEN HYVIN TOIMIVAT ASIAT

Arvot saan

ﬂﬁfJoustavuus

kuttamlnen

-_i_\- y
Ll

¥ -‘-\,-\ ‘_-.-
". e =

uf l

henki

Budjetti

Ty01lmap11r1

Yhtelshénkl
SARS

Mukavat Ty okaverlt

Yoke

yhta laajasti edellisessa henkilostokyselyssa.

Erinomaisen keskiarvon (5 tai yli arvosteluasteikolla 0-6) saaneita
aiheita olivat mm. Sakon arvojen mukaan toimiminen, tyokavereilta
tarvittaessa saatava apu, riittavat tiedot ja taidot, tyopaikan turvallisuus
seka esihenkiloiden puoleen kaantymisen helppous. Tarkeimmaksi
kehittamiskohteeksi vastauksissa nousi tiedonkulku.

Henkilokunnan tyytyvaisyytta ja sitoutumista mittaava eNPS-luku
oli 16. Aikaisemmissa kyselyissa vuosina 2023 ja 2022 tulos on ollut
hieman nollan molemmin puolin.

MITKA OVAT OSASTOLLASI/SAKOLLA KOLME
ARVOKKAINTA, ERITYISEN HYVIN TOIMIVAA
ASIAA? / HENKILOSTOTUTKIMUS 2025

dATC1Talto l

Arvostus
ienkilokuntamyynti

Tyoterveys

JOTU_LWJ i_lll ;;;;; : : v
a u e rl t : l'!."!.!.'i_‘!‘i!l'j.
He-henki

Osaston Yhteishenki

Palkanmaksu

Turvallluuuu
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PAAKOHTIEN KEHITYS

Yhtio Esihenkilotyo Yhteistyo Oma tyo Vastuullisuus
4,70 4,85 4 70 4,90 4,90
MEn 4,59 4L 40 bbb 4 37 4,60
4,07 4,00 |
2022 2023 2025 2022 2023 2025 2022 2023 2025 2022 2023 2025 2025

TYOTERVEYSYHTEISTYON KESKEISET TUNNUSLUVUT

Terveysprosentti 27,5 % 33,32 % 24,83 % 7,37 % 22,13 % 28,20 %
Sairauspoissaolopaivat 4216 4 154 5069 4933 3695 2 870
Sairauspoissaolopaivat/henkilo 10,2 10,0 12,4 12,8 10,8 10,2
Tuki- ja liikuntaelinpoissaolopaivat/henkilo 2,3 2,9 3,2 3,0 3,8 3,1
Mielenterveyspoissaolopaivat/henkilo 1,4 1,1 1,7 1,6 1,5 0,8
Infektiot, poissaolopaivat/henkilo 2,0 1,4 2,1 1,7 0,9 1,9
Tyotapaturmapoissaolopaivat 33 45 91 83 35 43

HUOLEHDIMME HENKILOSTON
HYVINVOINNISTA

Terveys ja hyvinvointi

* laaja tyoterveyshuolto

« saanndllinen terveystarkastus

o fysioterapiapalvelut

» tyokykytilanteen kartoitukset

e varhaisen valittamisen keskustelut

o tyohyvinvointi, kuormitus ja jaksaminen teemana mukana
kehityskeskusteluissa seka one to one -keskusteluissa

o tyopaikkaselvitykset

e Mielen Chat -pilotti

» sairauskassa; tyopaikkakassa, joka tarjoaa lakisaateisia ja
lisaetuuksia

 meluannosmittaukset

Liikunta ja hyvinvointietuudet

o ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus

e taukoliikunnan tukeminen: mm. tyopaikalla puolapuita ja
leuanvetotankoja

e tapahtumat: Finlandia-hiihto, Poronpolku, Rithimaen Eramessut

Tyopaikan arjen edut
* lounassopimukset paikallisiin lounaspaikkoihin

Harrastus- ja tuote-edut

» tuotealennukset; sakolaisten harrastusmahdollisuuksia tuetaan
henkilostoostoeduilla

 Sakon ampumakerho; henkilokunnalla lainausoikeus aseisiin

o Beretta -vaatteet ja -tarvikkeet; mahdollisuus ostaa Berettan
englanninkielisesta verkkokaupasta vaatteita ja varusteita
henkilokuntahintaan
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Tehtyjen organisaatio-
muutosten avulla roolit ovat
selkeytyneet ja tekeminen
tehostunut.

- JOHANNA VARJORANTA

VASTUUMME | SOSIAALINEN VASTUU

Pitkan tyorupeaman suuren konsernin HR-kehitysjohtajana ja HR-kehittamisprojektien lapiviejana tehnyt Johanna
Varjoranta on nauttinut Sakolla tyoskennellessaan mahdollisuudestaan aidosti vaikuttaa henkilostojohtamiseen ja
sen kehittamisen suuntaan. Paamaaratietoisen parantamisen myota Johanna on saanutkin nahda kadenjalkensa jo

useassa uudistuksessa.

Johannan liittyessa sakolaisten joukkoon vuonna 2018 Sako oli nykyista
pienempi yhtio, jossa oli kaytossa pienemman yhtion toimintamallit.

- Lahdimme pistamaan kohta kohdalta perusasioita kuntoon ja
otimme jarjestelmat tehokkaammin kayttoon hallinnan helpottamiseksi,
Johanna muistelee.

- Tyonantajakuvan kehittamisen eteen on tehty tyota
suunnitelmallisesti. Henkilosto on osallistettu mukaan kirkastamaan
ja sanoittamaan sita, mita me olemme, mita kohti kuljemme ja missa
tahdomme kehittya. Olemmme myos lukeneet tarkkaan henkiloston
henkilostokyselyn kautta antamaa palautetta ja lahteneet kehittamaan
toimintaa tulosten pohjalta.

Uusia toimintamalleja on otettu kayttoon laajalla skaalalla mm.
osaamisen kehittamisen, rekrytoinnin, palkkauksen, tyoturvallisuuden
seka johtamisen saralla. Yhtena vastauksena kasvun tuomiin
lisavaateisiin tuotantoon luotiin vuorovastaavien rooli.

- Tuotannon arkea on saatu sujuvoitettua kehittamalla tyontekijoiden
moniosaajuutta, ja asioita on saatu ratkottua nopeammin paikan paalla,
kun tietyilla alueilla aamu- ja iltavuorossa on omat vuorovastaavat, eika
kaikki ole tyonjohtajan vastuulla. Uudistuksista on tullut henkilokunnalta
positiivista palautetta, Johanna kertoo. Samoin perehdyttamisen
kehittaminen ja perehdyttajien kouluttaminen on saanut paljon hyvaa
palautetta.

Vuonna 2025 Sakolla tehtiin suurempi organisaatiomuutos, jonka
avulla roolit ovat selkeytyneet ja tekeminen tehostunut. Kun vastuut ovat
selkeita ja yrityksen kannalta tarkeille osa-alueille on varattu resursseja

kehittamiseen, asiat lahtevat etenemaan. Samassa yhteydessa HR-
tiimi laajeni HR-, viestinta- ja vastuullisuustiimiksi. Vuonna 2025 yhtena
kehittamisalueena oli prosessien kehittaminen.

- Prosessien kehittaminen myos rauhoittaa tekemista. Jos
toimintatapoja ei laitettaisi kuntoon, pitaisi yrityksen kasvaessa juosta
aina vain kovempaa, etta asiat hoituisivat.

- Vuonna 2026 prosessien kehittaminen jatkuu. Muita tarkeita
teemoja ovat esihenkilotyon, tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin
kehittaminen.

Maaratietoinen tyo kantaa hedelmaa

Sakolla toteutettiin syksylla 2025 henkilostokysely, jolla selvitettiin
kattavasti henkiloston kokemuksia mm. esihenkilotyosta, yhteistyosta,
toiminnan kehittamisesta seka yhtiosta yleisesti. Edellisen kerran
vastaava kysely toteutettiin vuonna 2023. Valissa tehty tyo aiheiden
parissa nakyy tuloksissa selkeasti.

— Kokonaiskeskiarvossa otettiin huomattava loikka ylospain. Kaikkien
kyselyn paateemojen arviot nousivat — eniten esihenkilotyon, Johanna
iloitsee.

— Kehitettavia teemoja ja niihin luotavia ratkaisuja on viety eteenpain
alemman kyselyn vastausten pohjalta. Tallakin kertaa saimme avoimia
vastauksia kymmenia sivuja. Moniin esiin nostetuista aiheista olemme jo
tarttuneet ja lahteneet viemaan eteenpain.
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Osaaminen on yksi tarkeimmista kilpailutekijoistamme. Olemme panostaneet tyokierron seka moniosaajuuden
kehittamiseen ja mahdollistammme sisaisia siirtoja eri tehtaviin niin toimihenkiloille kuin tuotannon tyontekijoillekin.
Kaikki avoimet tyopaikat julkistetaan Sakon intranetissa jokaisen sakolaisen haettavaksi tehtaviin. Tasavahvojen
kandidaattien tapauksessa valitsemme tehtavaan sisaisen hakijan. Tehtaviin, joihin on tunnistettu vahvoja
kandidaatteja oman henkilokunnan joukosta, voidaan haku avata vain sisaisesti.

Moniosaamisen avulla varmistamme tuotannon sujuvuuden ja
sijaistamisen poissaolojen aikana. Lisaksi kaytanto on tukenut
tyontekijoiden motivaatiota tyotehtavien laajentuessa seka
monipuolistuessa ja tuonut tyohon vaihtelevuutta seka mielenkiintoisia
haasteita. Samalla on pystytty vaikuttamaan positiivisesti
tyohyvinvointiin ja tyokykyyn toistotyon aiheuttamien riskien
vahentyessa. Osaamisen kehittamisen suunnittelua teemme yksikko-,
osasto- seka henkilotasolla. Tuotannossa on otettu kayttoon erillinen
osaamislisa kevaalla 2025. Osaamisen tasoa arvioidaan vuosittain.

Henkilokohtainen kehittyminen

Henkiloston osaamista ja urapolkua kasitellaan vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelun tavoitteena on selkiyttaa

tyon tavoitteet ja tehtavankuva, varmistaa riittava osaaminen, tyokyky
ja tyoyhteison toimivuus seka tukea jokaista tyossa onnistumisessa.
Jokaiselle henkilolle laaditaan henkilokohtainen kehittymissuunnitelma,
joka pohjautuu yksikon, osaston ja tiimin kehittamissuunnitelmaan ja
henkilokohtaisiin tarpeisiin seka urasuunnitelmiin.

Perehdyttaminen ja tyonopastus

Naemme perehdyttamisen tarkeana osana henkilostomme osaamisen
kehittamista ja sitouttamista. Olemme kehittaneet Sakolle aktiivisesti
omia perehdytysmalleja ja -koulutuksia ja panostaneet perehdyttajien
koulutukseen. Maksamme tyontekijoille perehdyttamistehtavasta
erillista perehdyttamislisaa.
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Kehitamme Sakolla paamaaratietoisesti johtamiskulttuuriamme. Sen selkarankana ja ohjenuorana toimivat
Johtamisen tahtain -periaatteet, joiden luomisessa esihenkilomme ovat olleet aktiivisesti mukana. Paatoksenteon
siirtyminen lahemmas paivittaista arkea on sujuvoittanut toimintaamme seka lisannyt tyontekijoiden omistajuutta
tyohyvinvointia ja turvallisuutta koskevissa asioissa. Esihenkiloiden osallistaminen kehitystyohon on kaynnistanyt
vhtiossa kulttuurimuutoksen ja vahvistanut yhteista ymmmarrystamme henkilojohtamisesta.

Esihenkilotyo

Esihenkilot ovat Sakolla tarkeassa asemassa tyontekijoiden
toimintaedellytysten luomisessa. Esihenkilot nayttavat suunnan,
asettavat tavoitteita, innostavat ja kannustavat ja auttavat
ratkaisemaan arjen ongelmia. He tukevat tyontekijoiden ammatillista
kehitysta ja kasvua antamalla palautetta, tarjoamalla koulutusta

ja mahdollisuuksia edeta uralla seka johtavat muutoksia, mika

JOHTAMISEN TAHTAIN — PERIAATTEET

ANNAN
JA OTAN
VASTUUN

ARVOSTAN,
OLEN
POSITIIVINEN

Kannustan itsenaisyyteen ja annan tiimille
vastuuta toteuttaa ja kehittaa ratkaisuja, naytan
esimerkkia ottamalla vastuuta, toimimalla
yhteisten arvojemme mukaisesti seka kantaen
vastuuni myads tiimilaisteni paatoksista.

Arvostan aina henkilon kokemusta ja ammattitaitoa
seka hanen nakemyksiaan. Ymmarran ihmisten
erilaisuutta. Annan tiimille tilaa luoden turvallisen ja
positiivisen ilmapiirin. Huomioin ja kuuntelen, kiitan ja
palkitsen. Annan palautetta ja uskon kehittymiseen.

auttaa organisaatiota sopeutumaan ja menestymaan muuttuvissa
olosuhteissa. Esihenkilotyon eri osa-alueisiin tarjotaan valmennuksia
ajankohtaisista teemoista vuosittaisen suunnitelman seka tarpeiden
mukaan. Vuoden 2025 syksylla kaynnistettiin Sako Leader -ohjelman

suunnittelu.

OLEN
RATKAISU-
KESKEINEN

REFLEKTOIN

Keskityn ongelmien sijaan ratkaisuihin.
Etsin kehittymisen kohtia, en syyllisia.
Keskitan paatoksenteon nykyhetkeen ja
suuntaan katseen eteenpain.

Sitoudun pysahtymaan ja arvioimaan

omia paatoksiani, toimintatapojani ja
johtamistyyliani. Tama tarkoittaa, etta en
toimi autopilotilla, vaan olen tietoinen omasta
vaikutuksestani tiimiin ja organisaatioon.
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Tiukasti saannellylla toimialallamme edellytetaan

aarimmaista huolellisuutta seka valmistuksessa etta
tuotteiden kayttoturvallisuuden varmistamisessa.
Laatu- ja turvallisuusajattelumme kulkee lapi tuotteen
elinkaaren tuotekehityksesta ja materiaalivalinnoista
0sin kasityona tehtavaan valmistukseen, lopullisiin
testauksiin ja asiakasviestintaan saakka.

Laatujarjestelmamme perustuu tiukkoihin kansainvalisiin standardeihin,
kuten ISO 9001 -laadunhallintastandardiin seka AQAP 2110 -standardin
mukaiseen laadunvarmistukseen, joka vastaa Naton vaatimuksiin
puolustusmateriaalin valmistajille. Standardien noudattaminen
edellyttaa dokumentoituja prosesseja, jatkuvaa laadunvalvontaa seka
tiivista yhteistyota viranomaisten kanssa.

Vaatimustenmukaisuuden varmistaminen

Jokainen valmistamamme luodikko testataan korkeapainepatruunoin ja
aseen toimintavarmuus ja kohdistus suoritetaan koeampumalla ihmisen
toimesta. Tuotteemme kayvat myaods lapi perusteelliset kestavyystestit,
jotka sisaltavat altistamista aarimmaisille saaolosuhteille seka
mekaaniselle rasitukselle. Seka kivaareita etta patruunoita valmistavana
toimijana pystymme testaamaan tuotteitamme monipuolisesti

ja hyodyntamaan koeammunnoista saamaamme informaatiota
tuotelaatumme jatkuvassa kehittamisessa.

Viranomaiskayttoon tarkoitetut tuotteet suunnitellaan tiiviissa
yhteistyossa asiakkaiden kanssa yksilolliset erityisvaatimukset ja
-standardit huomioiden. Pitkakestoisten viranomaisprojektien kohdalla
myos kayttoohjeistuksen ja koulutuksen seka kayton aikaisen tuen ja
tuotteiden elinkaaren pidentamiseen liittyvien palvelujen rooli korostuu.

LRQA | | oy ] LRQA Standardit kattavat Sakon
CERTIFIED || € @ T || (i Riihimaen, Hausjirven seka
H001 - 150 14001 Hh‘ﬁﬁgr = 0 ~E
150 4500 MAATENE AQAP 2110 Muuramen toimipisteet.
0001

ISO 9001 - Standardi maarittelee vaatimukset
laadunhallintajarjestelmille. Standardia soveltamalla lisataan
luottamusta tuotteen ja palvelun laatuun ja asiakkaiden
odotusten tayttymiseen. Laadunhallintajarjestelma kattaa kaikki
toiminnot, prosessit ja resurssit, joita organisaatio tarvitsee
tavoitteiden saavuttamiseen.

ISO 14001 - Ymparistojarjestelma. Tarjoaa puitteet, joiden avulla
organisaatio voi vahentaa ymparistovaikutuksiaan, noudattaa
lakisaateisia vaatimuksia ja parantaa ymparistonsuojelun
suorituskykya. Edistaa ymparistotietoisuutta ja kestavaa
kehitysta.

ISO 45001 - Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtaminen. Standardin
tavoitteena on parantaa tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta,
vahentaa tyopaikan riskeja ja luoda terveellisempia ja
turvallisempia tyoolosuhteita.

AQAP 2110 Edition D version 1. AQAP = Allied Quality

Assurance Publication, NATO:n laadunvarmistusjulkaisu.
Laadunvarmistusvaatimukset puolustusmateriaalin toimittajille
rakentuvat ISO 9001 -laadunhallintajarjestelman paalle ja
tuovat siihen siten lisavaatimuksia. AQAP:n mukaisessa
toimintamallissa ostaja saa koko hankinnan ajan tietoa
toimittajan toiminnasta (mm. riskienhallinnasta, alihankkijoista,
prosesseista ja menetelmista seka ongelmien ehkaisemisesta ja
poistamisesta).
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Laadunhallinta ja prosessien kehitys

Seuraamme paivittain tuotantomme laatupoikkeamia tarkasti
maariteltyjen toimintamallien ja mittareiden mukaisesti. Hylattyjen
osien maaran seka prosentuaalisen osuuden rinnalla kirjaamme

aina ylos myos hylkaykseen johtaneet syyt pystyaksemme tietoja
analysoimalla paattelemaan tarvittavat kehittamistoimet prosessiemme
parantamiseksi ja tuotteidemme laadun varmistamiseksi.

Kaynnistimme kevaalla 2025 Sujuva Toiminta -kehityshankkeen,
jolla parannamme prosessien sujuvuutta, lapinakyvyytta seka
ohjattavuutta koko organisaatiossa. Kehityshankkeella varmistetaan
yhtion toimintatapojen kehittyvan yhtion mukana ja tukevan kasvua
myos tulevaisuudessa. Ensimmaisessa vaiheessa kartoitimme
ydinprosessejamme yhdessa henkiloston kanssa tyopajoin ja
haastatteluin. Lokakuussa kaynnistyneessa toisessa vaiheessa
siirryimme valittujen kehitysalueiden projektinomaiseen toteutukseen.
Jokaisella projektilla on oma vastuullinen projektinvetajansa. Projektien
etenemista seurataan ja tuetaan viikoittaisissa seurantapalavereissa
seka kuukausittaisissa ohjausryhman kokouksissa.

Yhtena vastauksena kasvavan yhtion muuttuviin vaatimuksiin otimme
vuonna 2025 kayttoon vuorovastaavien roolin. Uudistuksella on saatu
sujuvoitettua tuotannon toimintaa ja kevennettya tyonjohtajan kuormaa,
kun aamu- ja iltavuorossa on vuorovastaava ratkomassa kysymyksia.

Laatu hankintaketjussa

Tuotteillemme asettamamme laatuvaatimukset edellyttavat vahvaa
laadunhallintaa koko hankintaketjun osalta — ei ainoastaan hankittavan
materiaalin tai komponentin, vaan kumppanin koko toiminnan laadun
nakokulmasta.

Teemme pitkajanteista yhteistyota tarkoin valittujen toimittajien
kanssa, joiden laatukasitys vastaa omiin vaatimuksiimme. Valvomme
laatua auditoimalla toimittajien prosesseja seka seuraamalla
toimitusten laatua ja tasmallisyytta.

Vuonna 2025 aikana valmistelimme useampia toimitusketjun

hallintaan liittyvia kehitysaskelia. Sanoitimme Sakon toimittajien
eettisen ohjeiston (Supplier Code of Conduct), joka maarittelee
vaatimukset toimittajalle seka taman arvoketjulle esimerkiksi
tyooloihin, ymparistovaikutuksiin ja hallintoon liittyen. Aloitimme
myos hankintaketjun hallintaan, toimittajatietojen jakamiseen seka
kumppanivuoropuheluun kaytettavien tietojen integroinnin keskitetysti
Jakamo-yhteistyoalustalle. Molemmat tyokalut otetaan taysimittaisesti
kayttoon vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Hankintaketjun laadunhallinnan edelleen kehittamiseksi perustimme
vuonna 2025 laatuvastaavan toimenkuvan, jonka paaasiallisena
tehtavana on vahvistaa ja kehittaa yhteistyota alihankkijoiden kanssa.
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Aseiden ja patruunoiden valmistus on luvanvaraista ja saanneltya toimintaa, joten yhteistyo viranomaisten kanssa
kuuluu kiinteasti toimintaamme. Toinen merkittava viranomaisyhteistyohon liittyva tekija on huoltovarmuudellinen
roolimme Suomen puolustuskyvyn yllapitamiseen vaadittavien varusteiden valmistajana.

Raportoimme kaikki valmistamistamme tuotteet ja osat
Poliisihallitukselle ja haemme jokaiselle kaupallemme viranomaisen
hyvaksynnan. Tuotteitamme toimitetaan Suomen lisaksi yli
viidenkymmenen maan viranomaisille, joka edellyttaa vientilupien
jatkuvaa hakemista muun muassa ulkoministeriolta, Poliisihallitukselta
ja puolustusministeriolta.

Yli miljoonan euron arvoiset puolustustarvikevientiluvat kasittelee
aina valtioneuvosto.

Viranomaismyynnissa projektit ovat pitkia ja ratkaisut kehitetaan
aina yhteistyossa asiakkaan tarpeiden mukaan. Kokonaisuuteen
kuuluu aina runsaasti koulutusta kayttoon seka yllapitoon liittyen ja

kumppanuuteen sitoudutaan pitkiksi ajoiksi toimitetun jarjestelman
toimintakuntoisuuden seka pitkaikaisyyden varmistamiseksi.

Taloudellinen vaikutus

Taloudellisesta nakokulmasta olemme korkean jalostusarvon tuotteiden
merkittava vientiyritys — kivaarituotannostamme noin 97 prosenttia
menee vientiin. Tyollistamme alueellisesti yli 400 henkiloa, jonka

lisaksi hankimme paaosin kotimaisilta alihankkijoiltamme vuosittain
komponentteja noin 50 miljoonan euron arvosta. Viimeisen kolmen
vuoden aikana olemme investoineet tuotantoteknologiamme ja
tilojemme kehittamiseen noin 40 Meur.
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Teemme alihankintaverkostomme kanssa aktiivisesti myos
tuotekehitysyhteistyota ja panostamme tutkimusyhteistyohon
suomalaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Uusien
teknologisten ratkaisujen kehittamisessa tekemamme
tutkimusyhteistyon tavoitteena on nostaa suomalaista osaamista

laajemmin kuin ainoastaan Sakon tuote- ja tuotantoteknologian osalta.

Tietoturva

Tietoturva on tarkeassa asemassa viranomaisyhteistydossamme
seka salassa pidettavan tiedon kasittelyssa etta huoltovarmuuden

ARVOPOHJAISET KUMPPANIT

* Suomen Metsastajaliitto — Finlands Jagarforbund ry
o SAL - Suomen Ampumaurheiluliitto
* Rocky Mountain Elk Foundation

« AFEMS (Association of European Manufacturers of Sporting
Ammunition)

« IEACS (Institut Europeen des Armes de Chasse et de Sport)

e CIC (International Council for Game and
Wildlife Conservation)

e PIA ry (Puolustus- ja Ilmailuteollisuus PIA ry)
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turvaamisessa. Kaytossamme on mittavat tietoturvatoimet ja
jarjestelmiamme testataan saannollisesti seka tietoteknisesti etta
fyysisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Sidosryhmayhteistyo

Teemme yhteistyota myos muiden yhteiskunnallisten toimijoiden, kuten
Suomen Metsastajaliiton ja Suomen Ampumaurheiluliiton kanssa.
Aktiivisella ja avoimella vuoropuhelulla kaikkien sidosryhmiemme
kanssa pyrimme varmistamaan, etta toimintamme vastaa yhteiskunnan
seka asiakkaidemme odotuksia.
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HALLINNOLLINEN
VASTUU

— vastuunkantoa
tukevat rakenteet
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Sitoudumme toimimaan eettisesti, rehellisesti ja lapinakyvasti kaikilla liiketoimintamme osa-
alueilla. Vastuullisuus on yksi Sakon strategiatason teemoista vuosien 2024-2027 tiekartassamme ja
vastuullisuustyomme perustuu selkeisiin tavoitteisiin seka kaytannon toimintamalleihin, jotka ohjaavat

tekemistamme.

Kevaalla 2025 voimaan astuneen organisaatiouudistuksemme

myota Sakon vastuullisuustyon johtamisesta vastaa uusi HR,
viestinta ja vastuullisuus -yksikko. Paivitetyssa vastuullisuuden
johtamismallissa hallitus hyvaksyy strategiset linjaukset, johtoryhma
asettaa konkreettiset tavoitteet seka ohjaa kaytannon toimintaa,

ja vastuullisuustyoryhma huolehtii teemojen jalkauttamisesta
organisaatioon. Jokaisella tyontekijalla on tarkea rooli suunnitelmien
viemisessa konkretiaan paivittaisessa tyoarjessa.

Edellytamme, etta myos toimittajat, alihankkijat, jakelijat,
jalleenmyyjat ja muut arvoketjuumme kuuluvat toimijat toimivat
korkeimpien laatu- ja rehellisyysvaatimusten mukaisesti ja
kunnioittavat Sakolle antamiaan sitoumuksia toimintatavoissaan.

HALLITUS

JOHTORYHMA

VASTUULLISUUSTYORYHMA

YMPARISTO SOSIAALINEN HALLINNOLLINEN

ESIHENKILOT

TYONTEKIJAT

43



Arvomme

SAKO

SINCE 1921

VASTUUMME | HALLINNOLLINEN VASTUU

I

™

{  \E

o

3 g{%ﬂ&mw MM NV I3

Yrityskulttuurimme nojaa yhdessa maarittelemiimme arvoihin, jotka ohjaavat
palvittaista paatoksentekoamme ja toimivat vastuullisuutemme perustana.

AVOIMUUS: Yllapidamme avointa tiedonkulkua ja

) INTOHIMO: Meilla on voimakas halu kehittaa
toimintaa sydamella ja ammattitaidolla. kannustamme vuorovaikutukseen.

SITOUTUMINEN: Kunnioitamme sovittuja paatoksia
ja pelisaantoja seka toimimme niiden mukaan.

EHEYS: Toimimme harmonisesti yhdessa toisiamme
arvostaen. Huomioimme aina kokonaisuuden.
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Sanotaan, etta vastuullisuus
on matka — Sako toivottaa
kalkki tervetulleeksi mukaan
omallensa!

- NIINA SAARI
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Sakolla viestinnan ja markkinoinnin tehtavissa pitkaan toimineen Niina Saaren polku on johtanut
tuotemerkkien aarelta yritysbrandin ja -viestinnan pariin ja viime vuosina myos kestavan kehityksen
teemoihin. Niinalle brandi, viestinta ja vastuullisuus muodostavat loogisen kokonaisuuden.

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen seka hallintotapaan liittyvat seikat

ovat nykypaivana tarkea osa organisaatioiden liiketoimintastrategiaa ja
kilpailukykya. ESG-teemat korostuvat yha enemman myos yritys- seka
tyonantajabrandin rakentamisessa.

— Sako-brandiin luotetaan. Tahdomme olla luottamuksen arvoisia
myos kestavyyden nakokulmasta.

Viime vuodet Sakolla on luotu pohjaa johdonmukaiselle
vastuullisuuden kehittamiselle. Tyossa on edetty kansainvalisiin
standardeihin ja viitekehyksiin nojaten sidosryhmia kuulemalla,
tarkeimpia vaikutuksia tunnistamalla seka kaytanteita ja
toimintaprosesseja kehittamalla. Vuoden 2025 aikana suunnitelmat
etenivat monessa kohtaa konkretiaan ja alkoivat nakya paivittaisessa
tekemisessa.

— Kevaalla johtoryhmassa hyvaksyttiin vastuullisuusstrategia, joka
antoi tekemisellemme suuntaviivat. Vastuullisuuden hallintorakenteen
maarittely puolestaan selkeytti vastuita ja virtaviivaisti seka tekemista
etta siita viestintaa.

Viestinta vauhdittaa vastuullisuustyota
Huolellisen pohjatyon myota kirkastunut kokonaiskuva Sakon
lilketoiminnan vaikutuksista seka ESG-kysymyksiin liittyvista riskeista
ja mahdollisuuksista on helpottanut myos vastuullisuusteemoista
viestintaa.

— Olemme nostaneet vastuullisuusteemoja esiin sisaisessa
viestinnassa, osallistaneet henkilokuntaa mukaan kehittamiseen ja
tehneet kaksi sisaista vastuullisuusraporttia.

— Kun laajalla skaalalla tehtaville toimintatapojen uudistuksille
on olemassa selitys, on muutos helpompi sisaistaa. Isomman kuvan
nakeminen auttaa myods oman roolin ymmartamisessa ja lisaa tyon
merkityksellisyytta, Niina painottaa.

Ulkoisen viestinnan nakokulmasta tama on Sakon historian
ensimmainen julkinen vastuullisuusraportti.

— Samalla lisasimme vastuullisuussisaltoa myos verkkosivuillemme
ja kaynnistimme ESG-teemaisten julkaisujen sarjan Sakon LinkedIn-
profiilissa.

— Sanotaan, etta vastuullisuus on matka — Sako toivottaa kaikki
tervetulleeksi mukaan omallensa!
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Liiketoimintamme eettisena ohjenuorana toimii Code of Conduct -ohjeisto, joka maarittelee yhtiomme
lilketoiminnan arvot, periaatteet ja kaytannot. Ohjeisto kattaa mm. lahjonnan ja korruption vastaiset kaytannot,
tyoskentelyn kolmansien osapuolten kanssa, eturistiriitojen hallinnan, reilun kilpailun seka vientivalvontaan ja

tietosuojaan liittyvat periaatteet.

Toimiminen tiukasti saannellylla, luvanvaraisella toimialalla asettaa
lilketoiminnallemme korkeat eettiset normit. Noudatamme tarkasti
kaikkia kansallisia ja kansainvalisia lakeja seka maarayksia kaikessa
lilketoiminnassamme esimerkiksi vientivalvontalainsaadannon,
kilpailulainsaadannon seka GDPR-tietosuojavaatimusten osalta.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen

Yhtiossamme on ehdoton nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota
kohtaan. Minkaanlaisten lahjusten tarjoamista, lupaamista tai
vastaanottamista ei hyvaksyta missaan tilanteessa tai tarkoituksessa.
Kaikki huomionosoitukset, jotka voivat ylittaa kohtuullisen tai yrityksen
sisaisissa ohjeissa maaritellyn arvon, edellyttavat ilmoittamista ja
esihenkiloiden hyvaksyntaa.

Suhteet toimittajiin
Toimitusketjullamme on keskeinen rooli kestavyystavoitteidemme
saavuttamisessa. Tahdomme rakentaa pitkaaikaisia, jatkuvaan
parantamiseen ja yhdessa kasvamiseen tahtaavia toimittajasuhteita,
jotka tukevat kestavan kehityksen strategiaamme. Suurin osa
kumppaneistamme tulee kotimaasta, terastoimittajamme Euroopasta.
Viranomais- ja puolustusteollisuuden projekteissa vaatimukset
lapinakyvyydelle ovat erityisen tiukat ja tarkistuksia voidaan suorittaa
omistajataustoituksiin saakka.

Odotamme kaikkien toimittajiemme jakavan sitoutumisen
vastuullisuuteen kanssamme. Tata varten laadimme vuoden 2025
aikana erilliset toimittajien eettiset ohjeet (Supplier Code of Conduct),

jossa maaritellaan odotuksemme liittyen muun muassa ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen, tyoolojen turvallisuuteen, ymparistonsuojeluun seka
lainsaadannon noudattamiseen. Supplier Code of Conduct otetaan
taysimittaisesti kayttoon alkuvuoden 2026 aikana.

Vaarinkaytosten ilmiantokanava

Luottamuksellisen ilmoituskanavamme avulla seka tyontekijamme

etta ulkoiset sidosryhmamme voivat ilmoittaa havaitsemistaan
vaarinkaytoksista tai eettisista rikkomuksista turvallisesti ja
anonyymisti. Ilmoituskanavan kautta raportoituja tapauksia tutkitaan
rippumattomasti. [lmoittajan suojelemiseksi vastatoimilta tai kielteisilta
seurauksilta on jarjestelmassa selkeat prosessit.

Ilmoituskanavamme (whistleblowing)

Linkit ilmoituskanavallemme loytyvat henkilokunnalle Sakon
intranetista ja sidosryhmillemme verkkosivuiltamme:

SIIRRY ILMOITUSKANAVALLE >

www.sakosuomi.fi/ota-yhteytta

www.sako.global/company
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Vuoden 2025 atkana Sakolla otettiin merkittavia harppauksia sosiaalisen, hallinnollisen ja ymparistovastuun
kokonaisvaltaisessa kehittamisessa. Huolella tehty valmistelutyo selkeytti tekemisen suuntaa ja alkoi
konkretisoitua monella eri suunnalla. Kaytantoon etenevat prosessit, toimintamallit ja tietojarjestelmat kantavat

tulevaisuudessa hedelmaa osana paivittaista tyoarkea.

Sakon vuosien 2024-2027 tiekarttaan on maaritelty lukuisia strategisia
kehityskohteita seka tuotteisiin, prosesseihin, teknologiaan etta
henkiloston hyvinvointiin ja osaamiseen liittyen. Kaikkien kohdalla
huomioidaan myos kestavyysnakokulmat.

Saimme vuoden 2025 kasvihuonepaastojen laskentaamme kayttoon
alempaa parempaa dataa, joka johti entista tarkempaan kuvaan
siita, mihin meidan tulee panostaa seuraavaksi ilmastotyossamme.
Jatkamme vuonna 2026 raportoinnin kehittamista ja laadimme tyomme
avuksi selkean paastovahennyssuunnitelman. Seuraavia konkreettisia
toimenpiteita paastovahennyspolullamme ovat fossiilivapaaseen
energiaan siirtyminen vuoden 2026 alusta seka komponenttitehtaan
ja varaston valaistuksen vaihto ledeihin. Pitemmman aikajanteen
nakokulmasta olemme mm. mukana teknologiateollisuuden
energiatehokkuussopimuksessa vuosille 2026-2035, jossa tavoitellaan

10 % vahennysta vuoden 2035 loppuun mennessa. Edellisen
sopimuskauden vahennystavoitteen saavutimme etuajassa.

Yksi selkea ulospain nakyva edistysaskel on Riithimaen
tehdasalueellemmme vuoden 2026 kesalla valmistuva yli 500
nelion uudisrakennus vastaanottotilojen seka henkilostoravintolan
kayttoon. 80-paikkainen henkilostoravintola parantaa merkittavasti
tyontekijoidemme mahdollisuuksia kohdata kollegoita ja palvelee
paremmin myos vuorotyota tekevia. Kestavyysraportoinnin osalta
seuraamme tiiviisti lainsaadannon kehittymista ja huolehdimme
ennakkoon kyvystamme laajentaa tarvittaessa raportointiamme
vaatimusten mukaisesti.




